An analysis of electronic document management in oncology care by Poulter, T. et al.
promoting access to White Rose research papers 
   
White Rose Research Online 
eprints@whiterose.ac.uk 
 
 
 
Universities of Leeds, Sheffield and York 
http://eprints.whiterose.ac.uk/ 
 
 
 
This is an author produced version of a paper published in Health Informatics 
Journal.  
 
 
White Rose Research Online URL for this paper: 
http://eprints.whiterose.ac.uk/78561  
 
 
 
Published paper 
 
Poulter, T., Gannon, B. and Bath, P.A. (2012) An analysis of electronic document 
management in oncology care. Health Informatics Journal, 18 (2). 135 - 146. 
ISSN 1460-4582 
http://dx.doi.org/10.1177/1460458211435514  
 
 
   
ï 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
ß² ß²¿´§­·­ ±º Û´»½¬®±²·½ Ü±½«³»²¬ 
Ó¿²¿¹»³»²¬ ·² Ñ²½±´±¹§ Ý¿®» 
Ì¸±³¿­ Ð±«´¬»®ïôîô Þ®·¿² Ù¿²²±²íôìô Ð»¬»® ßò Þ¿¬¸î 
ïÝ´¿¬¬»®¾®·¼¹» Ý»²¬®» º±® Ñ²½±´±¹§ ÒØÍ Ú±«²¼¿¬·±² Ì®«­¬ô ËÕ 
îØ»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Î»­»¿®½¸ Ù®±«°ô ×²º±®³¿¬·±² Í½¸±±´ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»ºº·»´¼ô ËÕ 
í
Õ¿·²±­ Í±º¬©¿®» Ô·³·¬»¼ô Ô±²¼±²ô ËÕ 
ìÍ½¸±±´ ±º Ý±³°«¬»® Í½·»²½» ú ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô Þ·®µ¾»½µ Ý±´´»¹»ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º  
 Ô±²¼±²ô ËÕ 
×² ¬¸·­ ®»­»¿®½¸ ·² °®±¹®»­­ô ¿ ®»º»®»²½» ³±¼»´ º±® ¬¸» «­» ±º »´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼­ øÛÐÎ÷ ­§­¬»³­ 
·² ±²½±´±¹§ ·­ ¼»­½®·¾»¼ò Ì¸» ³±¼»´ô ¬»®³»¼ Ý×ÝÛÎÑô ½±³°®·­»­ ¬»½¸²·½¿´ ¿²¼ º«²½¬·±²¿´ 
½±³°±²»²¬­ô ¿²¼ »³°¸¿­·­»­ «­¿¾·´·¬§ô ½´·²·½¿´ ­¿º»¬§ ¿²¼ «­»® ¿½½»°¬¿²½»ò Ñ²» ±º ¬¸» º«²½¬·±²¿´ 
½±³°±²»²¬­ ±º ¬¸» ³±¼»´ P ¿² »´»½¬®±²·½ ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ®»½±®¼­ ³¿²¿¹»³»²¬ øÛÜÎÓ÷ ­§­¬»³ P ·­ 
³±²·¬±®»¼ ·² ¬¸» ½±«®­» ±º ·¬­ ¼»°´±§³»²¬ ¿¬ ¿ ´»¿¼·²¹ ±²½±´±¹§ ½»²¬®» ·² ¬¸» ËÕò Í°»½·º·½¿´´§ô ¬¸» «­»® 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ¼»­·¹² ±º ¬¸» ÛÜÎÓ ­±´«¬·±² ¿®» ¼»­½®·¾»¼ò Ì¸» ­¬«¼§ ·­ ·²¬»®°®»¬¿¬·ª» ¿²¼ º±®³­ 
°¿®¬ ¿ ©·¼»® ®»­»¿®½¸ °®±¹®¿³³» ¬± ¼»º·²» ¿²¼ ª¿´·¼¿¬» ¬¸» Ý×ÝÛÎÑ ³±¼»´ò Ð®»´·³·²¿®§ ½±²½´«­·±²­ 
½±²º·®³ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¿ ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ °»®­°»½¬·ª» ·² Ñ²½±óÛÐÎ ­§­¬»³ ¼»­·¹²ò 
Õ»§©±®¼­ 
½¿²½»® °¿¬·»²¬ ³¿²¿¹»³»²¬ô ÛÜÎÓô ÛÐÎô ±²½±´±¹§  
ïò ×²¬®±¼«½¬·±² 
Ì¸» ®»¯«·®»³»²¬ º±® ±²½±´±¹§ó­°»½·º·½ »´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ øÛÐÎ÷ ­§­¬»³­ ½¿² ¾» ª·»©»¼ ¿­ ¿ 
­°»½·¿´ ·²­¬¿²½» ±º ÛÐÎ ®»¯«·®»³»²¬­ ·² ¸»¿´¬¸½¿®»ò  Ì¸» ©·¼»® º·»´¼ ±º ÛÐÎ ¸¿­ ¾»»² ¿ ­«¾¶»½¬ ±º 
·²¬»²­» ®»­»¿®½¸ ·² ¿½¿¼»³·½ ¿²¼ °®¿½¬·¬·±²»® ½·®½´»­ ±ª»® ³¿²§ §»¿®­ò  Ø±©»ª»®ô ®»­»¿®½¸ ±² ÛÐÎ ·² 
±²½±´±¹§ øLÑ²½±óÛÐÎK÷ ¸¿­ ¾»»² ®»´¿¬·ª»´§ ³«¬»¼ò  Û¿®´§ ®»­»¿®½¸ ·²½´«¼»­ °»®­°»½¬·ª»­ ±² 
·²º±®³¿¬·±² ¼·­°´¿§ ·² ±²½±´±¹§ ­§­¬»³­ ÅïÃ ¿²¼ ±² ¬¸» ­°»½·º·½ «­» ±º ½±³°«¬»®­ ·² ±²½±´±¹§ ½¿®» ÅîÃò  
Ó±®» ®»½»²¬´§ô ±¬¸»®­ ¸¿ª» °®»­»²¬»¼ ¿ ´±²¹·¬«¼·²¿´ ¿²¿´§­·­ ±º ¿² ±²½±´±¹·½¿´ ÛÐÎ ·² ¿ Û«®±°»¿² 
­»¬¬·²¹ ÅíÃò   ×² ¬¸» ËÍßô ¬¸» LÝÑÎÛK °®±¶»½¬ ©¿­ ·²·¬·¿¬»¼ ¬± »­¬¿¾´·­¸ Ý´·²·½¿´ Ñ²½±´±¹§ Î»¯«·®»³»²¬­ 
º±® Û´»½¬®±²·½ Ø»¿´¬¸ Î»½±®¼­ ÅìÃ ¿²¼ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ý¿²½»® ×²­¬·¬«¬» ·­ ¼»ª»´±°·²¹ ¿ º«²½¬·±²¿´ °®±º·´» º±® 
¿² ¿³¾«´¿¬±®§ ±²½±´±¹§ »´»½¬®±²·½ ¸»¿´¬¸ ®»½±®¼ øÛØÎô «­»¼ ·² ¬¸·­ ®»­»¿®½¸ ­§²±²§³±«­´§ ©·¬¸ 
ÛÐÎ÷ò 
 
Ø±©»ª»®ô ¬¸»®» ·­ ²± ¼»¬¿·´»¼ô ½±²­»²­«­ó¼®·ª»² ®»º»®»²½» ­±«®½» ±º ±²½±´±¹§ ®»¯«·®»³»²¬­ ±® ¼»­·¹² 
³±¼»´ ¬¸¿¬ ¿¼¼®»­­»­ ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ®¿¼·¿¬·±² ¿²¼ ­§­¬»³·½ ¬¸»®¿°·»­ ½±«°´»¼ ©·¬¸ ¬¸» ½±³°´»¨·¬§ ±º 
²»¬©±®µó¾¿­»¼ ­»®ª·½» ¼»´·ª»®§ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ·² ¬¸» ËÕò  Ì¸·­ ®»­»¿®½¸ ·² °®±¹®»­­ ·­ °¿®¬ ±º ¿² 
·²·¬·¿¬·ª» ¬± ®»¼®»­­ ¬¸·­ ¾§ ¼»ª»´±°·²¹ ¿ ½±³°®»¸»²­·ª» ³±¼»´ ¬¸¿¬ »²½±³°¿­­»­ ¿´´ º«²½¬·±²¿´ô ¼¿¬¿ô 
°®±½»­­ô ·²¬»®ó±°»®¿¾·´·¬§ ¿²¼ ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ­§­¬»³ ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ­«½½»­­º«´ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º 
ÛÐÎ ­§­¬»³­ ·² ½¿²½»® ¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­ò Ì¸» ½±²½»°¬«¿´ ³±¼»´ô LÝ×ÝÛÎÑKô ·­ ½±²½»®²»¼ ©·¬¸ 
½±³°®»¸»²­·ª»ô ·²¬»¹®¿¬»¼ô ½«­¬±³·­»¼ »´»½¬®±²·½ ®»½±®¼ ­§­¬»³­ º±® ±²½±´±¹§ò  ×¬ ½±³°®·­»­ ¿ 
¬»½¸²·½¿´ ¿®½¸·¬»½¬«®» ¬¸¿¬ ·²½±®°±®¿¬»­ ­«½¸ «¬·´·¬·»­ ¿­ ­»½«®» ®»³±¬» ¿½½»­­ ¿²¼ ­·²¹´» ­·¹² ±² 
½¿°¿¾·´·¬§ô ¿²¼ ·­ «²¼»®°·²²»¼ ¾§ ¿ ¼»­·¹² °®·²½·°´» ¬¸¿¬ ¬¸» ÛÐÎ ­§­¬»³ ³±¼«´»­ ±® ­«¾ó­§­¬»³­ 
­¸±«´¼ ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ¿¬ ¬¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ´»ª»´ ©¸»®»ª»® °±­­·¾´» ¬± ¿½¸·»ª» ·³°®±ª»¼ «­¿¾·´·¬§ô 
½´·²·½¿´ ­¿º»¬§ ¿²¼ «­»® ¿½½»°¬¿²½»ò 
 
Ì¸·­ ®»­»¿®½¸ ¿­­»­­»­ ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ¼»°´±§³»²¬ ±º ¿² »´»½¬®±²·½ ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ®»½±®¼­ 
³¿²¿¹»³»²¬ ­§­¬»³ øÛÜÎÓ ±® ÛÜÎÓÍ÷ ó ±²» ±º ¬¸» º«²½¬·±²¿´ ³±¼«´»­ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ¬¸» ³±¼»´ ¿²¼ 
   
î 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
¬¸» ®»°±­·¬±®§ º±® ³«½¸ ±º ¬¸» «²­¬®«½¬«®»¼ ¼¿¬¿ ·²ª±´ª»¼ ·² Ñ²½±óÛÐÎ P ©·´´ ³»»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º 
¬¸» ½´·²·½¿´ «­»®­ ¿­ ®»¹¿®¼­ «­¿¾·´·¬§ ¿²¼ »¿­» ±º ¿½½»°¬¿²½»ò  ×¬ º±´´±©­ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¿² ÛÜÎÓ 
­§­¬»³ ¿¬ ¬¸» Ý´¿¬¬»®¾®·¼¹» Ý»²¬®» º±® Ñ²½±´±¹§ øÝÝÑ÷ ¾»¬©»»² Ñ½¬±¾»® îðïð ¿²¼ Ö«´§ îðïï ø¿ 
°®±½»­­ ¬¸¿¬ ·­ ­¬·´´ «²¼»®©¿§ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ©®·¬·²¹÷ò Ì¸» ®»­»¿®½¸ ·­ ½±²¼«½¬»¼ ¶±·²¬´§ ¾§ ®»­»¿®½¸ ­¬¿ºº 
¿¬ ÝÝÑô ¸»¿´¬¸½¿®» ­°»½·¿´·­¬­ ¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»ºº·»´¼ô ¿²¼ ¾§ ¬¸» ÛÜÎÓ °®±¼«½¬ ­°»½·¿´·­¬­ 
øÕ¿·²±­ Í±º¬©¿®»÷ò 
 
Ì¸» ®»­»¿®½¸ ½±³°®·­»­ ¿ ½¿­» ­¬«¼§ ¿°°®±¿½¸ «­·²¹ ¯«»­¬·±²²¿·®»­ ¬± ¹¿¬¸»® ®»­°±²¼»²¬ ¼¿¬¿ò  Ì¸» 
­«®ª»§ ±º ½´·²·½¿´ ­¬¿ºº °®±ª·¼»­ ¿ ¬¿²¹·¾´» ¾¿­·­ º±® ·²·¬·¿´ ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¬¸» 
ÛÜÎÓ ½±³°±²»²¬ ±º Ý×ÝÛÎÑ ¿²¼ ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ­§­¬»³ò  Ì¸» »°·­¬»³±´±¹·½¿´ 
¿°°®±¿½¸ ·­ ·²¬»®°®»¬·ª» ¿²¼ ª·»©­ ½±³°«¬»® ­§­¬»³­ »³¾»¼¼»¼ ·² ¿ ­±½·¿´ ½±²¬»¨¬ô ¿²¼ ²±¬ ¶«­¬ 
¸¿®¼©¿®» ¿²¼ ­±º¬©¿®»ò  Ì¸·­ ¿°°´·»­ °¿®¬·½«´¿®´§ ¬± ½±³°´»¨ ­§­¬»³­ ´·µ» Ñ²½±óÛÐÎô ©¸·½¸ ¿®» ¸·¹¸´§ 
¼»°»²¼»²¬ ±² ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» ½´·²·½¿´ «­»® ¿²¼ ¬¸» ½±³°«¬»® ­§­¬»³ò Ì¸» ½±²½´«­·±²­ 
º®±³ ¬¸·­ °¿°»® ©·´´ ¬¸»®»º±®» ¸¿ª» °¿®¬·½«´¿® ®»´»ª¿²½» º±® °®¿½¬·¬·±²»®­ô ©¸±­» ©±®µ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ 
°»®­°»½¬·ª»­ ¿®» ¿ºº»½¬»¼ ¼·®»½¬´§ ¾§ ÛÐÎ ¬±±´­ò  Ú«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ ·² ¬¸·­ °®±¹®¿³³» ©·´´ »¨¿³·²» 
±¬¸»® ¬»½¸²·½¿´ ¿²¼ º«²½¬·±²¿´ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ³±¼»´ò 
 
Ì¸·­ °¿°»® ·­ ­¬®«½¬«®»¼ ¿­ º±´´±©­ò  Í»½¬·±² ±²» ¼»­½®·¾»­ ¬¸» ²¿¬«®» ¿²¼ ­½±°» ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ ¿²¼ 
·² ­»½¬·±² ¬©±ô ¿ ¾®·»º ®»ª·»© ±º ¬¸» ´·¬»®¿¬«®» ±² ÛÐÎ ·­ °®±ª·¼»¼ò Í»½¬·±² ¬¸®»» °®»­»²¬­ ¿² ±ª»®ª·»© 
±º ¬¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µô ®»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼ ¿²¼ ½¿­» »²ª·®±²³»²¬ò  ×² ­»½¬·±² º±«®ô ¬¸» »³°·®·½¿´ 
¼¿¬¿ ¿²¼ ¬¸» º·²¼·²¹­ ¬± ¼¿¬» ¿®» °®»­»²¬»¼ò  Ñ°°±®¬«²·¬·»­ º±® º«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ ¿®» ·¼»²¬·º·»¼ ·² ­»½¬·±² 
º·ª»ò 
îò Ý±²¬»¨¬«¿´ Ô·¬»®¿¬«®» 
îòï ÛÐÎ ­§­¬»³­ 
ß² ÛÐÎ ·­ ¿ ­«¾ó¬§°» ±º ¿² »´»½¬®±²·½ ¸»¿´¬¸ ®»½±®¼ øÛØÎ÷ô ¿²¼ ·­ ¼»º·²»¼ ¿­ N¿ ®»°±­·¬±®§ ±º °¿¬·»²¬ 
¼¿¬¿ ·² ¼·¹·¬¿´ º±®³ô ­¬±®»¼ ¿²¼ »¨½¸¿²¹»¼ ­»½«®»´§ô ¿²¼ ¿½½»­­·¾´» ¾§ ³«´¬·°´» ¿«¬¸±®·¦»¼ «­»®­ò ×¬ 
½±²¬¿·²­ ®»¬®±­°»½¬·ª»ô ½±²½«®®»²¬ô ¿²¼ °®±­°»½¬·ª» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ·¬­ °®·³¿®§ °«®°±­» ·­ ¬± ­«°°±®¬ 
½±²¬·²«·²¹ô »ºº·½·»²¬ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ·²¬»¹®¿¬»¼ ¸»¿´¬¸ ½¿®»M ÅëÃò 
 
Ì¸»®» ¸¿­ ¾»»² »¨¬»²­·ª» ®»­»¿®½¸ ±² ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ÛÐÎ ­§­¬»³­ ·² 
¸»¿´¬¸½¿®»ò  ß ½±³°®»¸»²­·ª» ­«³³¿®§ ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ ´·¬»®¿¬«®» ·² îððè ½±²­·¼»®»¼ ¸±© »´»½¬®±²·½ 
¸»¿´¬¸ ®»½±®¼­ ¿®» ¼»º·²»¼å ¸±© ¬¸» ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸»­» ®»½±®¼­ ¿®» «­»¼å ©¸± ¸¿­ ¿½½»­­ ¬± »´»½¬®±²·½ 
¸»¿´¬¸ ®»½±®¼­å ©¸·½¸ ¼¿¬¿ ½±³°±²»²¬­ ¿®» «­»¼ ¿²¼ ­¬«¼·»¼å ©¸¿¬ ¬¸» °«®°±­» ±º ®»­»¿®½¸ ·­ ·² ¬¸·­ 
º·»´¼å ©¸¿¬ ³»¬¸±¼­ ±º ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ¸¿ª» ¾»»² «­»¼ ·² ª¿®·±«­ ­¬«¼·»­å ¿²¼ ©¸¿¬ ¬¸» ®»­«´¬­ ©»®» 
ÅêÃò 
 
Ì¸» ´·¬»®¿¬«®» ·¼»²¬·º·»­ µ»§ ¼»­·¹² ½±²­·¼»®¿¬·±²­ º±® »ºº»½¬·ª» ÛÐÎ ­§­¬»³­ò  Ú·®­¬ô ¬¸» ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» 
ÛÐÎ ­¸±«´¼ ¾» ¼»®·ª»¼ º®±³ ¼»¬¿·´»¼ô »³°·®·½¿´ µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» °®¿½¬·½» ·²ª±´ª»¼ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ±² 
°®»º·¨»¼ ²±¬·±²­ ±º ¬¸» ±®¹¿²·­¿¬·±² ¿²¼ ½±²¬»²¬ ±º ³»¼·½¿´ ©±®µ ÅéÃò Í»½±²¼ô ·¬ ·­ ½®«½·¿´ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ 
¬¸» ­§­¬»³­ §·»´¼ ·³³»¼·¿¬» ¾»²»º·¬­ º±® °®·³¿®§ «­»®­æ ¬¸» ­§­¬»³­ ­¸±«´¼ ­«°°±®¬ ©±®µô ²±¬ 
¹»²»®¿¬» ·¬ò Ì¸·®¼ô ¼»­·¹²»®­ ²»»¼ ¬± ¾» ¿©¿®» ±º ¬¸» ­±½·±P°±´·¬·½¿´ ²¿¬«®» ±º ­»»³·²¹´§ L²»«¬®¿´K ¬±±´­ 
¿­ ÛÐÎ­ ÅéÃò 
îòî Ñ²½±óÛÐÎ ­§­¬»³­ 
ÛÐÎ ­§­¬»³­ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬ ½¿²½»® ­»®ª·½»­ ³«­¬ ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ­°»½·º·½ ¿®»¿­ ±º °®¿½¬·½» ¬¸¿¬ 
¼·ºº»®»²¬·¿¬» ±²½±´±¹§ º®±³ ±¬¸»® ½´·²·½¿´ ­°»½·¿´¬·»­ò Û¨¿³°´»­ ·²½´«¼» ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¿½½«®¿¬» 
¬«³±«® ­¬¿¹·²¹ô º´±© ­¸»»¬­ô ¬¸» ²»»¼ º±® ³«´¬·ó¼·­½·°´·²¿®§ ¬»¿³ ¼±½«³»²¬¿¬·±²ô ·²¬»¹®¿¬·±² ±º 
´¿¾±®¿¬±®§ ¿²¼ ·³¿¹·²¹ ®»°±®¬·²¹ô ¿²¼ ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ½¸»³±¬¸»®¿°§ ±®¼»®·²¹ ¿²¼ ¬±¨·½·¬·»­ ÅìÃò  
Ð¿®¬·½«´¿®´§ ¼»³¿²¼·²¹ ·­ ¬¸» ±®¼»®·²¹ô ¼±½«³»²¬¿¬·±²ô ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ½¸»³±¬¸»®¿°§ ¿²¼ 
¿²½·´´¿®§ ³»¼·½¿¬·±²­ ÅèÃò 
 
   
í 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
Ñ²½±´±¹§ ÛÐÎ­ ½¿² ±ºº»® ·³°®±ª»¼ °¿¬·»²¬ ­¿º»¬§ô ½´·²·½¿´ »ºº·½·»²½§ô ¿²¼ ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ³»¼·½¿´ 
·²º±®³¿¬·±²ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ·­ ½®·¬·½¿´ ¬± »­¬¿¾´·­¸ °®·²½·°´»­ ±º ­¿º» °®¿½¬·½» ¬¸¿¬ ¹±ª»®² ¬¸» ¼»­·¹² ±º ¬¸» 
ÛÐÎô ·¬­ º«²½¬·±²¿´·¬§ô ¿²¼ ·¬­ ·²¬»¹®¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ½´·²·½¿´ ©±®µº´±© ±º ¬¸» °®¿½¬·½»ò  ×² º¿½¬ô ¬¸» 
»ª¿´«¿¬·±² ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿² ÛÐÎ °®±ª·¼» ¿² ±°°±®¬«²·¬§ º±® ¸±­°·¬¿´­ ¬± »ª¿´«¿¬» ±ª»®¿´´ 
°®¿½¬·½» °®·²½·°´»­ ¿²¼ ¬± ·³°®±ª» °¿¬·»²¬ ­¿º»¬§ ¿²¼ ½´·²·½¿´ »ºº·½·»²½§ ÅèÃò 
îòí ÛÜÓ ·² ¸»¿´¬¸½¿®» ·² ¬¸» ËÕ 
×² ¬¸» ËÕô ³¿²§ ¸±­°·¬¿´­ ¿®» ²±© °®±½«®·²¹ ÛÐÎ ­§­¬»³­ ·² ¬¸» »¨°»½¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©·´´ ­·³°´·º§ 
¿²¼ ¿«¬±³¿¬» ·²»ºº·½·»²¬ ¿²¼ ­´±© °®±½»­­»­ò Ì¸» ¿·³ ·­ ¬¸¿¬ °¿¬·»²¬­ ©·´´ ¾» ®»¹·­¬»®»¼ »´»½¬®±²·½¿´´§ô 
¬¸»¿¬®» ­´±¬­ ©·´´ ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ½¸»½µ»¼ º±® ­½¸»¼«´·²¹ ½´¿­¸»­ô ¿²¼ º±®³«´¿®·»­ ©·´´ ¾» ª»®·º·»¼ ·² 
®»¿´ ¬·³» º±® ¬¸» °®»­½®·°¬·±² ±º ¹»²»®·½ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¾®¿²¼»¼ ³»¼·½·²»­ò Ì¸» ¾»´·»º ·­ ¬¸¿¬ ÛÐÎ ©·´´ ¸»´° 
¸±­°·¬¿´­ ®»¼«½» ¿²¼ »ª»²¬«¿´´§ »´·³·²¿¬» ®»´·¿²½» ±² °¿°»®ò 
 
Ø±©»ª»®ô ¬¸» ®»¿´·¬§ ±º ÛÐÎ ·²­¬¿´´¿¬·±² ¼±»­ ²±¬ ´·ª» «° ¬± ¬¸» ÛÐÎ ª·­·±²ò Ì¸·­ ·­ ´¿®¹»´§ ¾»½¿«­» º±® 
³±­¬ ¸±­°·¬¿´­ô ¬¸» ¾«´µ ±º ½«®®»²¬ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼­ »¨·­¬ ±² °¿°»® ¿²¼ ³±­¬ ¾«­·²»­­ ¿²¼ ½´·²·½¿´ 
°®±½»­­»­ ¸¿ª» ¾»»² ¾«·´¬ ¿®±«²¼ ¿ °¿°»®ó¾¿­»¼ ·²º±®³¿¬·±² º´±©ò  Ì¸«­ô »ª»² ¿º¬»® ÛÐÎ ·²­¬¿´´¿¬·±²ô 
­±³» °®±½»­­»­ ®»³¿·² ¸»¿ª·´§ °¿°»®ó¾¿­»¼ ÅçÃò  ×² ¿¼¼·¬·±²ô ³·¹®¿¬·±² ¬± ¬¸» ÛÐÎ »²ª·®±²³»²¬ ·­ 
½±³°´»¨ô ¬·³»ó½±²­«³·²¹ ¿²¼ ±º¬»² «²­¿¬·­º¿½¬±®§ ­·²½» ´¿®¹» ­»½¬·±²­ ±º °¿°»®ó¾¿­»¼ ·²º±®³¿¬·±² 
½¿²²±¬ º»¿­·¾´§ ¾» ®»µ»§»¼ ±® ½±²ª»®¬»¼ ¬± ¿² »´»½¬®±²·½ ³»¼·«³ò Ú«®¬¸»®ô ¬¸» ½¸¿´´»²¹» ±º ½¸¿²¹·²¹ 
»¨·­¬·²¹ ¾«­·²»­­ °®±½»­­»­ ·­ ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ³¿²§ ±®¹¿²·­¿¬·±²­ ½¿² ¿¾­±®¾ ©·¬¸±«¬ ¿ ¼»¬®·³»²¬¿´ 
·³°¿½¬ ±² »ª»®§¼¿§ ±°»®¿¬·±²­ ¼«®·²¹ ¿²¼ ¿º¬»® ÛÐÎ ·²­¬¿´´¿¬·±²ò ×² ¿² »ºº±®¬ ¬± ½®»¿¬» ¿ ¬±¬¿´´§ °¿°»®ó
º®»» »²ª·®±²³»²¬ô ¸±­°·¬¿´­ ¸¿ª» ¸¿¼ ¬± ½±²­¬®«½¬ ½«³¾»®­±³» »´»½¬®±²·½ ­±´«¬·±²­ò ×² ­¸±®¬ô ÛÐÎ 
·²­¬¿´´¿¬·±²­ ¸¿ª» ®¿®»´§ ®»³±ª»¼ ¬¸» ²»»¼ º±® ¸±­°·¬¿´­ ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ ­·¦¿¾´» ¿²¼ ¿½¬·ª» ³»¼·½¿´ 
®»½±®¼ ´·¾®¿®§ ­»®ª·½»ò 
 
ß­ ¿ ½±²­»¯«»²½»ô ¬¸»®» ·­ ·²½®»¿­»¼ ¼»³¿²¼ º±® ­°»½·¿´·­¬ »´»½¬®±²·½ ¼±½«³»²¬ ³¿²¿¹»³»²¬ øÛÜÓ÷ 
­§­¬»³­ ¬± ¾®·¼¹» ¬¸» ¹¿° ¾»¬©»»² °¿°»®ó·²¬»²­·ª» »²ª·®±²³»²¬­ ¬± º«´´§ ¼·¹·¬¿´ ·²º±®³¿¬·±² 
»²ª·®±²³»²¬­ò Ì¸»­» ­§­¬»³­ ­½¿²ô ¼·¹·¬·­» ¿²¼ ­¬±®» °¿°»® ®»½±®¼­ô ¿²¼ ½¿² ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸ ±¬¸»® 
°¿¬·»²¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ½´·²·½¿´ ­§­¬»³­ò  Ì¸·­ ¿´´±©­ °®»­»²¬¿¬·±² ±º ¿ ³±®» ½±³°®»¸»²­·ª» ª·»© ±º 
¬¸» °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ô »²¿¾´·²¹ ¬¸» ½´·²·½·¿² ¬± ­»» ¬¸» »´»½¬®±²·½ ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ¬¸» °±·²¬ ±º 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÛÐÎ ·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸ ±¬¸»® °¿¬·»²¬ ¼¿¬¿ò ß­ º±® ÛÐÎ ­§­¬»³­ô ÛÜÓ 
­±´«¬·±²­ ±²´§ ©±®µ »ºº»½¬·ª»´§ ©¸»² ¬¸»§ ¿®» ¿´·¹²»¼ ©·¬¸ ½´·²·½¿´ °®¿½¬·½» ¿²¼ ³»»¬ °¿¬·»²¬ ­¿º»¬§ ¿²¼ 
·²º±®³¿¬·±² ¹±ª»®²¿²½» ®»¯«·®»³»²¬­ ÅïðÃò 
 
Ü»°´±§³»²¬ ±º ÛÜÓ ­§­¬»³­ ·­ ¿¬ ¿² »¿®´§ ­¬¿¹» ·² ¬¸» ÒØÍ ·² Û²¹´¿²¼ò  ×¬ ·­ ©»´´ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² 
¸±­°·¬¿´­ ·² ¬¸» ËÍßô ©¸»®» »¨¿³°´»­ ±º ÛÜÓ ¾»·²¹ «­»¼ ¬± ­«°°±®¬ ½¿²½»® ¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­ ¼¿¬» 
¾¿½µ ¬± ïçèè ÅïïÃò 
îòì Í±½·±ó¬»½¸²·½¿´ °»®­°»½¬·ª»­ 
ß ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ °»®­°»½¬·ª» ®»º»®­ °®·³¿®·´§ ¬± ¬¸» ª·»© ¬¸¿¬ ¿ ¬»½¸²·½¿´ ­§­¬»³ ·²»ª·¬¿¾´§ ¿ºº»½¬­ ¿²¼ 
·­ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ·²¬»®¼»°»²¼»²¬ ­±½·¿´ ­§­¬»³ ©·¬¸·² ©¸·½¸ ¿²¼ «°±² ©¸·½¸ ·¬ ±°»®¿¬»­ ÅïîôïíÃò ÛÐÎ 
¼»­·¹² ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² °®±¶»½¬­ ±º¬»² º¿·´ ¬± ¿°°®»½·¿¬» ¬¸¿¬ ¿² ÛÐÎ ½±³°«¬»® ­§­¬»³ ·­ ±²´§ ±²» 
°¿®¬ ±º ¿ ½±³°´»¨ ¸«³¿² ¿½¬·ª·¬§ ­§­¬»³ô ´»¿¼·²¹ ¬± «²º±®»­»»² ½±³°´·½¿¬·±²­ô ¼»´¿§­ ¿²¼ ·²½®»¿­»¼ 
½±­¬­ò Ì¸·­ ¿°°´·»­ °¿®¬·½«´¿®´§ ¬± ½±³°´»¨ ­§­¬»³­ ´·µ» ½¿²½»® ¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­ô ©¸·½¸ ¿®» ¸·¹¸´§ 
¼»°»²¼»²¬ ±² ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» ½´·²·½¿´ «­»®ô ³«´¬·°´» ±®¹¿²·­¿¬·±²­ ¿²¼ ¿ ®¿²¹» ±º ±º¬»² 
¼·­°¿®¿¬» ½±³°«¬»® ­§­¬»³­ò  
 
Ì¸·­ ·­ ª¿´·¼¿¬»¼ ¾§ »³°·®·½¿´ ®»­»¿®½¸ô ©¸·½¸ ¸·¹¸´·¹¸¬­ ¬¸» °±·²¬ ¬¸¿¬ ¿² ·²¿¼»¯«¿¬» «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º 
¸±© °»±°´» ¿²¼ ±®¹¿²·­¿¬·±²­ ¿¼±°¬ ×Ì ¸¿­ ¾»»² ¿ ³¿¶±® º¿½¬±® ´»¿¼·²¹ ¬± ¬¸» º¿·´«®» ±º ¸»¿´¬¸½¿®» 
·²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³­ ÅïìÃò Ì¸·­ ¸¿­ ´»¼ ¬± ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿ ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ¿°°®±¿½¸ ­¸±«´¼ ¾» 
¬¿µ»² ©¸»² ¼»­·¹²·²¹ ½´·²·½¿´ ×Ì ­§­¬»³­ ÅïëÃô ¿²¼ ¬± ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ ³»½¸¿²·­³­ 
¬± ­«°°±®¬ ­«½¸ ¼»­·¹² °®·²½·°´»­ ¿²¼ ¿°°®±¿½¸ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» ÍÌßÌóØ× ¬±±´ ÅïëÃ ½±´´¿¬»­ »ª·¼»²½»ó
¾¿­»¼ô ¹±±¼ °®¿½¬·½» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ·²¬± ¿² ¿²²±¬¿¬»¼ ½¸»½µ´·­¬ «²¼»® º±«® ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ 
½¿¬»¹±®·»­æ ½«´¬«®»å ¹±ª»®²¿²½» ¿²¼ ®·­µå ³¿²¿¹·²¹ ½¸¿²¹»å ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹§ò  Û¿½¸ ½¿¬»¹±®§ ½±²¬¿·²­ 
¿ ´·­¬ ±º º¿½¬±®­ º±® ½±²­·¼»®¿¬·±² ¾§ Ø× ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¬»¿³­ò 
   
ì 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
 
×² ½¿²½»® ¬®»¿¬³»²¬ ­»®ª·½»­ ¬¸» ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ½¸¿´´»²¹»­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ÛÐÎ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ©»®» 
·²ª»­¬·¹¿¬»¼ ¾§ Î»·¼´ ÅïêÃ ©¸± º±«²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °±´·¬·½¿´ ½±²¬»¨¬ º®¿³»­ ¬¸» ½±²¼·¬·±²­ º±® ¿² ×Ì °®±¶»½¬ ·² 
³¿²§ ©¿§­å ±®¹¿²·­¿¬·±²¿´ º®¿¹³»²¬¿¬·±² ¾´«®­ ±® »ª»² °®»ª»²¬­ ¿©¿®»²»­­ ±º ¬¸·²¹­ ¹±·²¹ ©®±²¹å 
½±²º·¹«®¿¬·±²¿´ ·²½±³°¿¬·¾·´·¬·»­ ®»­«´¬ ·² ´¿½µ ±º Lº·¬Kå ¿²¼ ¬¸»®» ½¿² ¾» ¿ °®±º±«²¼ ³·­«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º 
«­»® °¿®¬·½·°¿¬·±²ò  
 
Ì¸·­ ·³°´·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ³»¬¸±¼±´±¹·»­ «­»¼ ·² ·²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³­ ®»­»¿®½¸ô °¿®¬·½«´¿®´§ ·² ¸»¿´¬¸ ½¿®»ô 
³«­¬ ¾» ¿°°®±°®·¿¬»ò Ù®»»²¸¿´¹¸ ÅïéÃ ¿¼ª±½¿¬»­ ª·»©·²¹ »Ø»¿´¬¸ »ª¿´«¿¬·±² ¿­ ¿ L­±½·¿´ °®¿½¬·½»K ¿²¼ 
¿®¹«»­æ N ¬¸¿¬ ¬¸» ¿­­«³°¬·±²­ô ³»¬¸±¼­ô ¿²¼ ­¬«¼§ ¼»­·¹²­ ±º »¨°»®·³»²¬¿´ ­½·»²½»ô ©¸·´­¬ «­»º«´ ·² 
³¿²§ ½±²¬»¨¬­ô ³¿§ ¾» ·´´ó­«·¬»¼ ¬± ¬¸» °¿®¬·½«´¿® ½¸¿´´»²¹»­ ±º »ª¿´«¿¬·²¹ »Ø»¿´¬¸ °®±¹®¿³­ô 
»­°»½·¿´´§ ·² °±´·¬·½·­»¼ ­·¬«¿¬·±²­ ©¸»®» ¹±¿´­ ¿²¼ ­«½½»­­ ½®·¬»®·¿ ¿®» ½±²¬»­¬»¼òM  
íò Î»­»¿®½¸ Ó»¬¸±¼ô Ì¸»±®»¬·½¿´ Ú®¿³»©±®µ ¿²¼ Ý¿­» Û²ª·®±²³»²¬ 
íòï Î»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼ 
Ì¸·­ ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ±ª»®¿´´ ®»­»¿®½¸ °®±¹®¿³³» ½±³°®·­»­ ¿ ½¿­» ­¬«¼§ ¿°°®±¿½¸ «­·²¹ ¿ ¼»­·¹² 
©±®µ­¸±° ©·¬¸ ½´·²·½¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¯«»­¬·±²²¿·®»­ ¬± ¹¿¬¸»® ®»­°±²¼»²¬ ¼¿¬¿ò Ì¸» 
»°·­¬»³±´±¹·½¿´ ¿°°®±¿½¸ ·­ ·²¬»®°®»¬·ª» ¿²¼ ¿¼±°¬­ ¿ °»®­°»½¬·ª» ¬¸¿¬ ª·»©­ ½±³°«¬»® ­§­¬»³­ 
»³¾»¼¼»¼ ·² ¿ ­±½·¿´ ½±²¬»¨¬ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ±º¬»² ¬¸» ­±½·¿´ ½±²¬»¨¬ ¬¸¿¬ ¹·ª»­ ®·­» ¬± ¬¸» ³±­¬ 
·²¬»®»­¬·²¹ ¿²¼ °®±¾´»³¿¬·½ ¿­°»½¬­ ±º ×Íò  Ì¸» ®»¿­±² º±® «­·²¹ ¿² ·²¬»®°®»¬·ª» ½¿­» ­¬«¼§ ·­ ¾»½¿«­» 
·¬ ½¿² °±¬»²¬·¿´´§ ¼·­¬·´ ¬¸» »¨°»®·»²½»­ ±º °®¿½¬·¬·±²»®­ ¿²¼ ¬¸»®»¾§ ¼»ª»´±° ¿ ¬¸»±®§ ¬¸¿¬ ·­ ¾±¬¸ 
®»´»ª¿²¬ ¿²¼ ¹®±«²¼»¼ Åïèô ïçÃò Ç·² ²±¬»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½¿­» ­¬«¼§ ¾»²»º·¬­ º®±³ ¬¸» °®·±® ¼»ª»´±°³»²¬ ±º 
¬¸»±®»¬·½¿´ °®±°±­·¬·±²­ ¬± ¹«·¼» ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ¿²¼ ¿²¿´§­·­ ÅîðÃò ß½½±®¼·²¹´§ô ¬¸·­ ­¬«¼§ ·­ ·²¼«½¬·ª» 
®¿¬¸»® ¬¸¿² ¸§°±¬¸»¬·½ó¼»¼«½¬·ª»ò  ×² ­»´»½¬·²¹ ¿² ·²¬»®°®»¬·ª» ¿°°®±¿½¸ ¿¬ ¬¸» ±«¬­»¬ô ¬¸» ®»­»¿®½¸»®­ 
¼± ­± ©·¬¸ ¬¸» ¿©¿®»²»­­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ±¬¸»® ©¿§­ ±º ´±±µ·²¹ ¿¬ ¬¸» ³±¼»´ ¿²¼ ¼± ²±¬ °®»½´«¼» ¬¸» 
«­» ±º ¿ ³«´¬·ó³»¬¸±¼ ¿°°®±¿½¸ ¿¬ ¿ ´¿¬»® ­¬¿¹» ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ °®±¹®¿³³»ò  
íòî Ì¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ 
Ì¸» Ý×ÝÛÎÑ ³±¼»´ ·­ ·²¬»²¼»¼ ¿­ ¿ °®»´·³·²¿®§ º®¿³»©±®µ º±® ¬¸·­ °¿®¬·½«´¿® ®»­»¿®½¸å ·² »ºº»½¬ô ¿² 
·²¼«½¬·ª» ¬¸»±®»¬·½¿´ °¸¿­» ¬± ¾» º±´´±©»¼ ¾§ ¿ ª¿´·¼¿¬·±² °¸¿­»ò  ×¬ ¼±»­ ²±¬ ¼»­½®·¾» ¿ ¬±±´­»¬ ±® 
­§­¬»³ ­±´«¬·±²æ ®¿¬¸»®ô ·¬ ·­ ¿ ½±²½»°¬«¿´ º®¿³»©±®µ ¼»­·¹²»¼ ¬± ­«°°±®¬ º«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ ·² ¬¸·­ ¿®»¿ô 
º®±³ ©¸·½¸ °®¿½¬·½¿´ ¹«·¼»´·²»­ º±® °®¿½¬·¬·±²»®­ ¿²¼ ½±³³»®½·¿´ ¬»½¸²±´±¹§ °®±ª·¼»®­ ©·´´ »³»®¹»ò ×² 
¬¸·­ ®»­°»½¬ô ·¬ ·­ ·²¬»²¼»¼ ¬± º±´´±© ¬¸» °¿¬¸ ±º ­·³·´¿® ³±¼»´­ ©¸·½¸ ­¬¿®¬»¼ ¿­ ¬¸»±®»¬·½¿´ ½±²­¬®«½¬­ 
¬¸¿¬ »³»®¹»¼ º®±³ ×Í ¼»°´±§³»²¬ ¿²¼ ©»®» ­«¾­»¯«»²¬´§ ­«¾¶»½¬»¼ ¬± ª¿´·¼¿¬·±² ¿²¼ »³°·®·½¿´ ­¬«¼§ò  
 
Ú«²½¬·±²¿´ ³±¼«´»­ ­°»½·º·»¼ º±® ·²½´«­·±² ·² Ý×ÝÛÎÑ ¿®» ¿¬ ª¿®·±«­ ­¬¿¹»­ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ ·²½´«¼» ¿² ·²¬»¹®¿¬»¼ °¿¬·»²¬ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ­§­¬»³ øÐßÍ÷å ±®¼»® ½±³³«²·½¿¬·±²­ 
¿²¼ ®»­«´¬­ ®»°±®¬·²¹ º±® °¿¬¸±´±¹§ ¿²¼ ®¿¼·±´±¹§å »´»½¬®±²·½ ­½¸»¼«´·²¹ô °®»­½®·¾·²¹ ¿²¼ ¼®«¹ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·±² º±® ½±³°´»¨ ½¸»³±¬¸»®¿°§ ®»¹·³»²­å ®¿¼·±¬¸»®¿°§ ¿½¬·±² ­¸»»¬­ô ­½¸»¼«´·²¹ ¿²¼ °®»ó
¬®»¿¬³»²¬ ©±®µº´±©å ³»­­¿¹·²¹ ·²¬»¹®¿¬·±² ©·¬¸ ®¿¼·±¬¸»®¿°§ ¬®»¿¬³»²¬ ­§­¬»³­å ·²¬»¹®¿¬·±² ©·¬¸ 
°·½¬«®» ¿®½¸·ª·²¹ ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ­§­¬»³­å ¿² »´»½¬®±²·½ ¼±½«³»²¬ ¿²¼ ®»½±®¼­ ³¿²¿¹»³»²¬ 
­§­¬»³ º±® «²­¬®«½¬«®»¼ ¼¿¬¿å ²«®­·²¹ ¿­­»­­³»²¬­ ¿²¼ ½¿®» °´¿²²·²¹ º±®³­å ¿ °¿¬·»²¬ ¶±«®²»§ 
³¿²¿¹»³»²¬ ³±¼«´»å ¾»¼ ³¿²¿¹»³»²¬å ¿²¼ ½±²­«´¬¿²¬ ¿²¼ °¿¬·»²¬ ´»ª»´ ¼¿­¸¾±¿®¼­ô °®±ª·¼·²¹ ©±®µ 
´·­¬­ ¿²¼ °»®­±²¿´·­»¼ ª·»©­ ±º ¬¸» ­§­¬»³ò 
 
 
 
   
ë 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
 
Ú·¹«®» ï Ý×ÝÛÎÑ ªïò 
Ì¸·­ °¿°»® ·­ ½±²½»®²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ÛÜÎÓ ½±³°±²»²¬ ±º Ý×ÝÛÎÑò Ì¸» °®·³¿®§ ®»­»¿®½¸ ­·¬» ¼»ª»´±°»¼ 
¿ ¾«­·²»­­ ½¿­» ¿²¼ ¿ º«²½¬·±²¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ­°»½·º·½¿¬·±² ¬± °®±½«®» ¿² ÛÜÎÓ ¬± ·²¬»¹®¿¬» 
­»¿³´»­­´§ ©·¬¸ ¿ ²»© ª»®­·±² ±º ¸±­°·¬¿´K­ ³¿·² ÛÐÎ ­§­¬»³ò ×² Í»°¬»³¾»® îðïð ¿ °®±¶»½¬ ©¿­ 
·²·¬·¿¬»¼ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» Ûª±´ª» ÛÜÎÓ ­§­¬»³ ø¼»ª»´±°»¼ ¾§ ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§ô Õ¿·²±­ Í±º¬©¿®»÷ ¿­ ¿ 
½±®» ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» Ñ²½±óÛÐÎò  Ì¸» ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» ÛÜÎÓ ¿²¼ ÛÐÎ ­§­¬»³­ ·²ª±´ª»­ ¬¸» 
»¨½¸¿²¹» ±º ³»­­¿¹»­ô ±® ²±¬·º·½¿¬·±²­ô ¾»¬©»»² ¬¸»³ ¬¸¿¬ ·²½´«¼»¼æ 
 ØÔé °¿¬·»²¬ ¼»³±¹®¿°¸·½ ¼¿¬¿ º»»¼­ ¬± ¬¸» ÛÜÎÓ ¬± ­«°°±®¬ ½¿­» º·´» ½®»¿¬·±²ô ³»¬¿¼¿¬¿ «°¼¿¬»­ 
¿²¼ ½¿­» º·´» ³»®¹»­å 
 Ô¿«²½¸ ±º ¿ ©»¾ó¾¿­»¼ °¿¬·»²¬ó´»ª»´ ª·»© ±º ¿ ½¿­» º·´» º®±³ ©·¬¸·² ¬¸» ÛÐÎ ø©¸·½¸ »ºº»½¬·ª»´§ 
½¿´´­ ¿ ­»¿®½¸ ©·¬¸·² ¬¸» ÛÜÎÓ ¿²¼ °¿­­»­ ¬¸» °¿¬·»²¬ «²·¯«» ®»º»®»²½» ²«³¾»® ¿­ ¬¸» ­»¿®½¸ 
°¿®¿³»¬»®÷å 
 ß ØÔé ²±¬·º·½¿¬·±² º®±³ ¬¸» ÛÜÎÓ ¬± ÛÐÎ ·² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸¿¬ ±¬¸»® ¬§°»­ ±º ¼±½«³»²¬­ ¿®» ¿¼¼»¼ 
¼·®»½¬´§ ¬± ¬¸» ÛÜÎÓå ¿²¼ 
 ß L°«­¸K ³»½¸¿²·­³ ¬± °¿­­ ÐÜÚ ¼±½«³»²¬­ ½®»¿¬»¼ ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ ·² ¬¸» ÛÐÎ ­§­¬»³ ¬± ¬¸» 
ÛÜÎÓ º±® ·²½´«­·±² ·² ¬¸» °¿¬·»²¬ ½¿­» º·´»ò 
íòí Ý¿­» ­¬«¼§ 
Ì¸» ¼¿¬¿ º±® ¬¸» ±ª»®¿´´ °®±¹®¿³³» ±º ®»­»¿®½¸ô ¿²¼ º±® ¬¸·­ °¿®¬·½«´¿® °¸¿­» ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ô ·­ 
°®·³¿®·´§ ¹¿¬¸»®»¼ º®±³ °®¿½¬·¬·±²»®­ ¿²¼ ½´·²·½·¿²­ ·² ¿ ´»¿¼·²¹ ±²½±´±¹§ ½»²¬®» ·² ¬¸» ËÕò 
 
Ý´¿¬¬»®¾®·¼¹» Ý»²¬®» º±® Ñ²½±´±¹§ øÝÝÑ÷ ·­ ±²» ±º ¬¸» ´¿®¹»­¬ ­°»½·¿´·­¬ ÒØÍ ½¿²½»® ½»²¬®»­ ·² ¬¸» 
ËÕô ©·¬¸ ³±®» ¬¸¿² éôëðð ²»© °¿¬·»²¬­ ®»¹·­¬»®»¼ »¿½¸ §»¿®ò Ô±½¿¬»¼ ²»¿® ¬¸» ½·¬§ ±º Ô·ª»®°±±´ ·² ¬¸» 
Ò±®¬¸ É»­¬ ±º Û²¹´¿²¼ô ·¬ ­»®ª»­ ¿ °±°«´¿¬·±² ±º îòí ³·´´·±² ¿²¼ ¼»´·ª»®­ ¬®»¿¬³»²¬­ ¬¸®±«¹¸ 
®¿¼·±¬¸»®¿°§ ¿²¼ ½¸»³±¬¸»®¿°§ ­»®ª·½»­ò ÝÝÑ «­»­ ¿¼ª¿²½»¼ ¬»½¸²±´±¹§ ¬± ¼»¬»½¬ ³¿´·¹²¿²¬ 
¼·­»¿­» ¿²¼ °´¿² ¬®»¿¬³»²¬ô ¿²¼ °®±ª·¼»­ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿²¼ ­«°°±®¬·ª» ½¿®» ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» °¿´´·¿¬·ª» 
¿­°»½¬­ ±º ½¿®» ¿²¼ ²»»¼­ ±º º¿³·´§ ­«°°±®¬»®­ò  ÝÝÑ ¿´­± ¼»´·ª»®­ ½¸»³±¬¸»®¿°§ ¬®»¿¬³»²¬­ ¿¬ ±ººó
­·¬» ½´·²·½­ ·² ­»ª»² ´±½¿¬·±²­ò 
 
Ð¿¬·»²¬ ®»½±®¼­ ¿®» ½«®®»²¬´§ ­¬±®»¼ ·² ¾±¬¸ °¿°»® ¿²¼ »´»½¬®±²·½ º±®³¿¬ô ©·¬¸ ¬¸» °®·³¿®§ ®»½±®¼ ¾»·²¹ 
¬¸» °¿°»®ó¾¿­»¼ ³»¼·½¿´ ®»½±®¼ò  ß ­«®ª»§ ½±²¼«½¬»¼ ·² îðïð ÅîïÃ º±«²¼ ¬¸¿¬ º±® îëòïû ±º 
®»­°±²¼»²¬­ ø²ãïíð÷ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼­ô ©¸»¬¸»® »´»½¬®±²·½ ±® °¿°»® ¾¿­»¼ô ©»®» ±º¬»² «²¿ª¿·´¿¾´» ©¸»² 
¬¸»§ ²»»¼»¼ ¬¸»³ò  îíòèû ±º ®»­°±²¼»²¬­ ¿´­± ­¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©»®» ½±²½»®²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² 
«°±² ©¸·½¸ ¬¸»§ ³¿µ» ¼»½·­·±²­ ·­ ·²¿½½«®¿¬»ô ²±¬ «° ¬± ¼¿¬» ±® ·²½±³°´»¬»ò 
 
Ì¸» ¸±­°·¬¿´K­ ×²º±®³¿¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ ø×ÓúÌ÷ ­¬®¿¬»¹§ ·­ º±½«­»¼ ±² ¼»ª»´±°·²¹ 
º«´´§ »´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ­§­¬»³­ ¿²¼ ¬¸» ¬»½¸²±´±¹§ «­»¼ º±® ¬¸» ÛÜÎÓ ­§­¬»³ ½»²¬®»­ ±² ¬¸» 
Ûª±´ª» °®±¼«½¬ ¼»ª»´±°»¼ ¾§ Õ¿·²±­ Í±º¬©¿®»ô ¿ ­°»½·¿´·­¬ ¬»½¸²±´±¹§ ±®¹¿²·­¿¬·±²ò  Ì¸» ³¿·² 
°«®°±­» ±º Ûª±´ª» ·­ ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ ¼·¹·¬¿´ ®»½±®¼ ±º °¿¬·»²¬ º·´»­ô ·²½´«¼·²¹ ¸·­¬±®·½ °¿°»® ®»½±®¼­ 
½«®®»²¬´§ ­¬±®»¼ ·² ±ºº­·¬» ¿®½¸·ª»­ ¿²¼ ®»³±¬» ½´·²·½­ò  Ì¸»­» ®»½±®¼­ ¿®» ­½¿²²»¼ ·²¬± Ûª±´ª» «­·²¹ 
¼±½«³»²¬ ·³¿¹·²¹ ¬»½¸²±´±¹§ô ­¬±®»¼ ¿­ °±®¬¿¾´» ¼±½«³»²¬ º±®³¿¬ º·´»­ô ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸ °¿¬·»²¬ 
   
ê 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
¼¿¬¿ ¬¸¿¬ »¨·­¬­ ·² ±¬¸»® ­§­¬»³­ò  Ûª±´ª» ·­ ¬·¹¸¬´§ ·²¬»¹®¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¸±­°·¬¿´K­ °®·³¿®§ ÛÐÎ ­§­¬»³ô 
ÓßÈ×ÓÍô ¿ °®±°®·»¬¿®§ ­±º¬©¿®» °¿½µ¿¹»ò Ì¸» «­»® ·²¬»®º¿½» ¬± ¬¸» Ûª±´ª» °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ·­ °®±ª·¼»¼ 
¾±¬¸ ²¿¬·ª»´§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ûª±´ª» ©»¾ó¾¿­»¼ ·²¬»®º¿½» ø½´·²·½¿´ °±®¬¿´÷ ¿²¼ ª·¿ ¬¸» ÓßÈ×ÓÍ ·²¬»®º¿½»ô 
©¸·½¸ ·­ º¿³·´·¿® ¬± ¬¸» ½´·²·½·¿²­ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬±®­ò 
ìò Û³°·®·½¿´ Ü¿¬¿ ¿²¼ º·²¼·²¹­ ¬± ¼¿¬» 
ìòï É±®µ­¸±° ¿²¼ Ï«»­¬·±²²¿·®» ¼¿¬¿ 
Ü¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ©¿­ º¿½·´·¬¿¬»¼ ª·¿ ¿ ¼»­·¹² ©±®µ­¸±° ©·¬¸ ½´·²·½¿´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ¿ ¯«»­¬·±²²¿·®» 
·­­«»¼ ¬± ¿´´ ­¬¿ºº ø²ãèêí÷ ¿¬ ¬¸» °®·³¿®§ ®»­»¿®½¸ ­·¬»ò  Í¬¿ºº ¿¬ ¬¸» ½»²¬®» ½¿² ¾» ¾®±¿¼´§ ½¿¬»¹±®·­»¼ 
·²¬± ¬¸» ¹®±«°­ ´·­¬»¼ ·² Ì¿¾´» ïò 
Ì¿¾´» ï Ñ²½±´±¹§ Ý»²¬®» Í¬¿ºº·²¹ Ð®±º·´»ò 
 
 
ß ­³¿´´ ¹®±«° ±º ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¬¬»²¼»¼ ¬¸» ¼»­·¹² ©±®µ­¸±°ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ½´·²·½¿´ ¼·®»½¬±®­ ±º 
®¿¼·±¬¸»®¿°§ ¿²¼ ½¸»³±¬¸»®¿°§ ¼»°¿®¬³»²¬­ô ¿²¼ ³»¼·½¿´ ¿²¼ ½´·²·½¿´ ±²½±´±¹·­¬­ò  Ë­·²¹ ¿ 
°¿®¬·½·°¿¬·ª» ¼»­·¹² ¿°°®±¿½¸ ÅîîÃô ·²º±®³¿¬·½­ ­°»½·¿´·­¬­ º®±³ Õ¿·²±­ ¿²¼ ¬¸» ¸±­°·¬¿´K­ ×ÓúÌ 
¼»°¿®¬³»²¬ ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¬¸» Ûª±´ª» ­§­¬»³ ¿²¼ ´»¼ ¼·­½«­­·±²­ ¿¾±«¬ ¼»­·¹² ¿²¼ ½±²º·¹«®¿¬·±² 
½¸±·½»­ò  Ì¸» ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» »¨·­¬·²¹ °¿°»®óº±®³¿¬ ±²½±´±¹§ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ©¿­ ®»ª·»©»¼ ¿²¼ 
½¸¿²¹»­ ©»®» ·¼»²¬·º·»¼ ¬± ½±²º·¹«®» ¿² »´»½¬®±²·½ ½¿­» º·´»ò  Ì¸®±«¹¸ ¹®±«° ¼·­½«­­·±²ô ¬¸» ½´·²·½·¿²­ 
¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»·® °®»º»®®»¼ ­¬®«½¬«®» º±® »´»½¬®±²·½ ¼±½«³»²¬­ ©±«´¼ ½±²¬¿·² ïî ½´¿­­»­ô î ±º ©¸·½¸ 
©±«´¼ ·²½´«¼» ­«¾óº±´¼»®­ º±® ­°»½·º·½ ½¿¬»¹±®·»­ ±º ·²º±®³¿¬·±²ô ¿­ ¼»°·½¬»¼ ·² Ì¿¾´» îò 
Ì¿¾´» î Ñ²½±´±¹§ Û´»½¬®±²·½ Ð¿¬·»²¬ Ú·´» Í¬®«½¬«®»ò 
Í¬¿ºº Ù®±«° Ì±¬¿´ Ò«³¾»® û 
Ó»¼·½¿´ ëç êòè 
Ò«®­·²¹ îìí îèòî 
Î¿¼·±¹®¿°¸§ ïçï îîòï 
ß´´·»¼ Ø»¿´¬¸ Ð®±º»­­·±²¿´­ îî îòë 
ß¼³·²·­¬®¿¬·±² îëî îçòî 
Ð¸¿®³¿½§ íì íòç 
Ð¸§­·½·­¬­ íí íòè 
Í»²·±® Ó¿²¿¹»³»²¬ îç íòí 
Ì±¬¿´ èêí ïðð 
Ú±´¼»® Í«¾óº±´¼»®­ 
ß´»®¬­  
Í«³³¿®§  
Î¿¼·±¬¸»®¿°§ Ì®»¿¬³»²¬  
Ý´·²·½¿´ ß²²±¬¿¬·±²­  
Ü®«¹ Ì®»¿¬³»²¬ ø½´¿­­÷ Í§­¬»³·½ ß²¬·óÝ¿²½»® Ì¸»®¿°§ 
 Ð¸¿®³¿½§ 
×²ª»­¬·¹¿¬·±²­ ø½´¿­­÷ ×³¿¹·²¹ 
 Þ·±½¸»³·­¬®§ 
 Ó·½®±¾·±´±¹§ 
 Ø¿»³¿¬±´±¹§ 
 Ø·­¬±°¿¬¸±´±¹§ 
 Ñ¬¸»®­ 
Ú±´¼»® Í«¾óº±´¼»®­ 
Ý±®®»­°±²¼»²½»  
   
é 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ì¸» ­«®ª»§ ¯«»­¬·±²²¿·®» ©¿­ ·­­«»¼ ¬± ¿´´ ­¬¿ºº ¿¬ ¬¸» ®»­»¿®½¸ ­·¬» ¿²¼ ®»¯«»­¬»¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª» ¼¿¬¿ ±² 
¬¸» «­» ±º °¿°»® ³»¼·½¿´ ²±¬»­ô «­» ±º ¬¸» ½«®®»²¬ ÛÐÎ ­§­¬»³ ¿²¼ ±² °»®½»°¬·±² ±º ¬¸» ·³°¿½¬ ±º 
³±ª·²¹ ¬± º«´´§ »´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼­ ±² ½´·²·½¿´ô ³»¼·½¿´ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¶±¾ ®±´»­ò  Ì¸» 
¯«»­¬·±²²¿·®» ·²½´«¼»¼ îð ¯«»­¬·±²­ ¿²¼ ¬±±µ ëóïð ³·²«¬»­ ¬± ½±³°´»¬»ò  Í§­¬»³ «­¿¾·´·¬§ ¯«»­¬·±²­ 
©»®» ¾¿­»¼ ±² »­¬¿¾´·­¸»¼ ×ÞÓ Ý±³°«¬»® Ë­¿¾·´·¬§ Í¿¬·­º¿½¬·±² Ï«»­¬·±²²¿·®»­ ÅîíÃò 
ìòî Ú·²¼·²¹­ ¬± ¼¿¬» 
ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» ¿²¿´§­»­ ¿®» ²±¬ §»¬ ½±³°´»¬»ô ·¬ ·­ °±­­·¾´» ¬± ¼®¿© ­±³» ¾¿­·½ ½±²½´«­·±²­ º®±³ ¬¸·­ 
°¸¿­» ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ °®±¹®¿³³»ò  Ú·®­¬ô ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ®»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼±´±¹§ô ¬¸» ½±²½»°¬«¿´ 
º®¿³»©±®µ ·­ °®±ª·²¹ ¿¼»¯«¿¬» ¾±¬¸ ·² ­¬®«½¬«®·²¹ ¯«»­¬·±²­ ¿²¼ ½¿¬»¹±®·­·²¹ ®»­°±²­»­ò  Í·³·´¿®´§ô 
³¿²§ ±º ¬¸» ¬¸»±®»¬·½¿´ ¿²¬»½»¼»²¬­ ¿®» «­»º«´ ·² ¿²¿´§­·²¹ ¬¸» ®»­«´¬­ò    
 
Í»½±²¼ô ¬¸» ©±®µ­¸±° ¿°°®±¿½¸ ¸¿­ ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ©·´´·²¹²»­­ ±º ¬¸» ¸±­°·¬¿´K­ ½´·²·½¿´ ¿²¼ ³»¼·½¿´ 
°®¿½¬·¬·±²»®­ ¬± ¾» ·²ª±´ª»¼ ·² ­§­¬»³ ®»ó¼»­·¹² ¿½¬·ª·¬·»­ò  Ì¸·­ ·² ·¬­»´º ·­ ¿ °±­·¬·ª» ±«¬½±³»ô ­·²½» 
»¿®´§ ¿²¼ º®»¯«»²¬ ·²ª±´ª»³»²¬ º®±³ ­§­¬»³ «­»®­ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¿² »­­»²¬·¿´ ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ¼»­·¹² 
°®·²½·°´»ò  ×² ¬¸» ²»¨¬ °¸¿­» ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ·¬ ©·´´ ¾» °±­­·¾´» º±® «­»®­ ¬± ¹¿·² º·®­¬ó¸¿²¼ »¨°»®·»²½» ±º 
¬¸» ÛÜÎÓ ­«¾ó­§­¬»³ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¼»°´±§³»²¬ ±º ¿ L³±¼»´ ±ºº·½»K »²ª·®±²³»²¬ô ©¸·½¸ ½±³°®·­»­ ¿² 
·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ½±²º·¹«®»¼ ­±´«¬·±² ±ºº´·²» P ¬¸¿¬ ·­ô ²±¬ º±® «­» ·² ´·ª» ±°»®¿¬·±²ò Ì¸·­ ©·´´ °®±ª·¼» 
¿ ¬¿²¹·¾´» ¾¿­·­ º±® ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ­§­¬»³ò  Ñª»® ¬¸» ½±«®­» ±º ¬¸» 
³±¼»´ ±ºº·½» ±°»®¿¬·±²ô ¿ ­¿³°´» ±º ½´·²·½¿´ô ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿²¼ ¬»½¸²·½¿´ «­»®­ ©·´´ ¾» ¿­µ»¼ ¬± 
½±³°´»¬» ¿ ¯«»­¬·±²²¿·®» ¬¸¿¬ ¿¼¼®»­­»¼ ¬¸» «­¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» ­§­¬»³ô ©·¬¸ °¿®¬·½«´¿® ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» 
·²¬»®º¿½» ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬·±² ±º ¬¸» ­§­¬»³ ©·¬¸ ±¬¸»® ­«¾ó­§­¬»³­ò  Ì¸» ¯«»­¬·±²²¿·®»­ ©·´´ ¾» 
­«°°´»³»²¬»¼ ©·¬¸ ¼¿¬¿ ¹¿¬¸»®»¼ ·² ¿ ­»®·»­ ±º ­»³·ó­¬®«½¬«®»¼ ·²¬»®ª·»©­ ©·¬¸ ¿ ­³¿´´»® ­«¾ó­»¬ ±º 
«­»®­ô °®·³¿®·´§ ¬± ¹»¬ ¿ ³±®» ®±«²¼»¼ ª·»© ±º «­¿¾·´·¬§ò  
ìòîòï Î»­°±²­» ®¿¬» 
Ú·²¿´´§ô ¬¸» ¯«»­¬·±²²¿·®» ®»­°±²­»­ ¸·¹¸´·¹¸¬»¼ ¬¸» ­·¹²·º·½¿²½» ±º ¬¸» ÛÜÎÓ ½±³°±²»²¬ ±º Ý×ÝÛÎÑò  
×¬ ·­ »­¬·³¿¬»¼ô ¾¿­»¼ ±² ¿¼ª·½» º®±³ ­»²·±® ³¿²¿¹»®­ ¿¬ ¬¸» ¸±­°·¬¿´ ¬¸¿¬ ¿ ¬±¬¿´ ±º êîé ­¬¿ºº ©»®» 
»´·¹·¾´» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» ­«®ª»§ô ¿­ «­»®­ ±º »·¬¸»® °¿°»®ó¾¿­»¼ ±® »´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼­ò Ñº 
¬¸»­»ô ïíð ­¬¿ºº °¿®¬·½·°¿¬»¼ ·² ¬¸» ­«®ª»§ ø®»­°±²­» ®¿¬» ã îïû÷ò  
ìòîòî Í¿³°´» ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ 
Ì¿¾´» í °®±ª·¼»­ ¬¸» ²«³¾»®­ ±º ®»­°±²¼»²¬­ ¿²¼ ¬¸» ®»­°±²­» ®¿¬»­ º±® »¿½¸ ­¬¿ºº ¹®±«°ò 
 
 
 
 
 
 
 
Ì¿¾´» í Í«®ª»§ Î»­°±²­» Î¿¬»­ ø²÷ò 
Ý±²­»²¬ Ú±®³­  
Ì®·¿´­  
Ò«®­·²¹ Ò±¬»­  
Î»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿²¼ Í«°°±®¬ Ò±¬»­  
Ð­§½¸·¿¬®·½ Ò±¬»­  
   
è 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
 
 
×¬ ½¿² ¾» ­»»² º®±³ Ì¿¾´» ìòí ¬¸¿¬ ¬¸» ´¿®¹»­¬ ²«³¾»® ±º ®»­°±²­»­ ½¿³» º®±³ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ­¬¿ºº 
ø²ãëî÷ô º±´´±©»¼ ¾§ ²«®­·²¹ ø²ãîî÷ ¿²¼ ³»¼·½¿´ ø²ãîð÷ ­¬¿ººò Ì¸» ®»­°±²­» ®¿¬» ¼·ºº»®»¼ ¿½®±­­ ¬¸» 
­¬¿ºº ¹®±«°­ô ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ¾»·²¹ ¿³±²¹ ­»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ øëðû÷ º±´´±©»¼ ¾§ °¸§­·½·­¬­ øìðû÷ ¿²¼ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ­¬¿ºº øíéû÷ò  
 
Ì± º¿½·´·¬¿¬» ¼¿¬¿ ¿²¿´§­·­ô ®¿¼·±¹®¿°¸»®­ô ¿´´·»¼ ¸»¿´¬¸ °®±º»­­·±²¿´­ô °¸¿®³¿½·­¬­ô °¸§­·½·­¬­ ©»®» 
·²½´«¼»¼ ·² ¿ ­·²¹´» ½¿¬»¹±®§ øNß´´·»¼ ¿²¼ ±¬¸»® ¸»¿´¬¸ °®±º»­­·±²­M÷ô ¿²¼ ­»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ­¬¿ºº ©»®» ·²½´«¼»¼ ·² ¿ ­»°¿®¿¬» ­·²¹´» ½¿¬»¹±®§ øN¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬M÷ò 
Ñª»®¿´´ô ëï ®»­°±²¼»²¬­  øíçòîû÷ ¸¿¼ ¾»»² ©±®µ·²¹ ¬¸» Ì®«­¬ ³±®» ¬¸¿² ïð §»¿®­ô íî øîìòêû÷ ¸¿¼ 
¾»»² ©±®µ·²¹ êóïð §»¿®­ ·² ¬¸» Ì®«­¬ô íë ®»­°±²¼»²¬­ øîêòçû÷ ¸¿¼ ¾»»² ©±®µ·²¹ ·² ¬¸» Ì®«­¬ ïóë 
§»¿®­ ¿²¼ ïî ®»­°±²¼»²¬­ øçòîû÷ ¸¿¼ ¾»»² ©±®µ·²¹ ·² ¬¸» Ì®«­¬ ´»­­ ¬¸¿² ï §»¿®ò  
 
Ð®»´·³·²¿®§ ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ­«®ª»§ ®»­«´¬­ ¸¿­ º±½«­»¼ ±² ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² ¼·ºº»®»²¬ ­¬¿ºº 
¹®±«°­ô ¬¸»·® ¿½½»­­ ¬± ¿²¼ «­» ±º °¿°»®ó¾¿­»¼ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ô ¿²¼ ¬¸»·® ª·»©­ ±² ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ·³°¿½¬ 
±º ·³°´»³»²¬·²¹ º«´´§ »´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ­§­¬»³­ò  
ìòîòí Ë­» ±º °¿°»®ó¾¿­»¼ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ 
Ñª»®¿´´ô çèû ø²ãïîé÷ ±º ®»­°±²¼»²¬­ «­»¼ °¿°»®ó¾¿­»¼ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ ·² ¬¸»·® ¶±¾ ®±´»­ò Ñº ¬¸»­»ô çè 
®»­°±²¼»²¬­ ®»°±®¬»¼ «­·²¹ °¿°»®ó¾¿­»¼ ²±¬»­ ±² ¿ ¼¿·´§ ¾¿­·­ô ïé ®»­°±²¼»²¬­ «­»¼ ¬¸»³ 
±½½¿­·±²¿´´§ ø»ò¹ò ±² ©»»µ´§ ¾¿­·­÷ ¿²¼ ïî ®»­°±²¼»²¬­ ®»°±®¬»¼ «­·²¹ °¿°»®ó¾¿­»¼ ²±¬»­ ®¿®»´§ ø»ò¹òô 
º±® ¿«¼·¬­÷ò Ì¸»®» ©¿­ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ¿­­±½·¿¬·±² ¾»¬©»»² ­¬¿ºº ¹®±«° ¿²¼ º®»¯«»²½§ ±º «­·²¹ °¿°»®ó
¾¿­»¼ ²±¬»­ ø
î
ãîïòïðå ¼ºã îå°äðòððï÷ò Ñº ¬¸» ìî ½´·²·½¿´ ­¬¿ºº ø²«®­·²¹ ¿²¼ ³»¼·½¿´÷ô ìð «­»¼ °¿°»®ó
¾¿­»¼ ²±¬»­ ±² ¿ ¼¿·´§ ¾¿­·­ øçèû÷ô ©¸»®»¿­ ±²´§ ïë ±º ¬¸» íï ¿´´·»¼ ¿²¼ ±¬¸»® °®±º»­­·±²­ «­»¼ 
°¿°»®ó¾¿­»¼ ²±¬»­ ±² ¿ ¼¿·´§ ¾¿­·­ øìèû÷ ¿²¼ ìí ±º ¬¸» ëé ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª»ñ³¿²¿¹»³»²¬ ­¬¿ºº øéëòìû÷ 
«­»¼ °¿°»®ó¾¿­»¼ ²±¬»­ ±² ¿ ¼¿·´§ ¾¿­·­ò Ì¸»®» ©¿­ ²± ¿­­±½·¿¬·±² ¾»¬©»»² ´»²¹¬¸ ±º ¬·³» ©±®µ·²¹ ·² 
¬¸» Ì®«­¬ ¿²¼ º®»¯«»²½§ ±º «­·²¹ °¿°»®ó¾¿­»¼ ²±¬»­ ø
î
ãìòîíëå ¼ºã îå°äðòîíé÷ò 
ìòîòì ß½½»­­ ¬± °¿¬·»²¬ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ 
Ó±®» ¬¸¿² ¸¿´º ±º ®»­°±²¼»²¬­ ø²ã êêå ëîòèû÷ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¼± ²±¬ ¿´©¿§­ ¸¿ª» ¿½½»­­ ¬± ¿ 
°¿¬·»²¬ù­ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ º·´» ©¸»² ¬¸»§ ²»»¼ ·¬ò  Ì¸»®» ©¿­ ²± ­·¹²·º·½¿²¬ ¿­­±½·¿¬·±² ¾»¬©»»² ­¬¿ºº 
¹®±«° ¿²¼ ©¸»¬¸»® ®»­°±²¼»²¬­ ¿´©¿§­ ¸¿¼ ¿½½»­­ ¬± ¿ °¿¬·»²¬ù­ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ º·´» ©¸»² ¬¸»§ ²»»¼»¼ 
·¬ ø
î
ãîòêíå ¼ºãîå °ãðòîêè÷ò Ñº ¬¸» ìî ½´·²·½¿´ ­¬¿ººô îð øìéòêû÷ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿´©¿§­ ¸¿¼ ¿½½»­­ ¬± 
¿ °¿¬·»²¬ù­ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ º·´» ©¸»² ¬¸»§ ²»»¼»¼ ·¬ô ½±³°¿®»¼ ¬± ïï ±º ¬¸» íï ¿´´·»¼ ¿²¼ ±¬¸»® ¸»¿´¬¸ 
°®±º»­­·±²¿´ øíëòëû÷ ¿²¼ îè ±º ¬¸» ëî ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª»ñ³¿²¿¹»®·¿´ ­¬¿ºº øëíòèû÷ò 
 
É¸»² ®»­°±²¼»²¬­ ©¸± ­¿·¼ ¬¸¿¬ º·´»­ ©»®» ²±¬ ®»¿¼·´§ ¿ª¿·´¿¾´» ©»®» ¿­µ»¼ ¸±© ´±²¹ ¬¸»§ ¸¿¼ ¬± ©¿·¬ 
º±® ¿½½»­­ô îéû ø²ãîí÷ ­¿·¼ ¬¸»§ ¸¿¼ ¬± ©¿·¬ º±® ¿ ©¸±´» ¼¿§ ±® ´±²¹»®ò  É¸»² ¿­µ»¼ ¸±© ´±²¹ ¬¸»§ 
µ»°¬ º·´»­ ·² ¬¸»·® °±­­»­­·±²ô îîû ø²ãîç÷ ±º ®»­°±²¼»²¬­ ­»´»½¬»¼ L¬¸®»» ¼¿§­ ±® ³±®»Kò 
 
Í¬¿ºº Ù®±«° Ì±¬¿´ 
Í¬¿ºº 
Û´·¹·¾´» 
º±® 
Í«®ª»§ 
Î»­°±²­»­ 
Î»½»·ª»¼ 
Î»­°±²­» 
Î¿¬» øû÷ 
Ó»¼·½¿´ ëç ëç îð íì 
Ò«®­·²¹ îìí ïéç îî ïî 
Î¿¼·±¹®¿°¸»®­ ïçï ïèð ïí é 
ß´´·»¼ Ø»¿´¬¸ Ð®±º»­­·±²¿´­ îî îî è íê 
ß¼³·²·­¬®¿¬·±² îëî ïíç ëî íé 
Ð¸¿®³¿½§ íì ïè î ïï 
Ð¸§­·½·­¬­ íí îð è ìð 
Í»²·±® Ó¿²¿¹»³»²¬ îç ïð ë ëð 
Ì±¬¿´ èêí êîé ïíð îï 
   
ç 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
É¸»² ¿­µ»¼ ©¸¿¬ ¿½¬·±² ¬¸»§ ©±«´¼ ¬¿µ» ·² ¿² »ª»²¬ ©¸»®» ¿ °¿¬·»²¬­ º·´» ©¿­ ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´»ô ³±®» 
¬¸¿² ¸¿´º ±º ³»¼·½¿´ ­¬¿ºº ®»­°±²¼»²¬­ ø²ãïî÷ ­¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©±«´¼ ´±½¿¬» ¬¸» ´¿­¬ ½´·²·½¿´ ´»¬¬»® ·² 
±®¼»® ¬± °®±½»»¼ ©·¬¸ ¿ ½±²­«´¬¿¬·±²ò  Ñ¬¸»® ³»¼·½­ ®»­°±²¼»¼ ¬± ­¿§ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©±«´¼ N½±²¬·²«» 
©·¬¸±«¬ ²±¬»­M ±® N°·»½» ·²º±®³¿¬·±² ¬±¹»¬¸»® º®±³ ³»³±®§Mò  Ñ¬¸»® ½´·²·½¿´ ­¬¿ºº ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸»§ ©»®» 
´»­­ ´·µ»´§ ¬± ½±²¬·²«» ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¿ °¿¬·»²¬ô ©·¬¸ ¾±¬¸ ²«®­·²¹ ¿²¼ ®¿¼·±¹®¿°¸»®­ ®»°±®¬·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ 
N½¿²²±¬ ©±®µ ©·¬¸±«¬ ¬¸» ½±³°´»¬» ®»½±®¼M ¿²¼ N½¿²²±¬ ¬®»¿¬ Å¬¸»Ã °¿¬·»²¬M ±® ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©±«´¼ N¼»º»® 
­»»·²¹ ¬¸¿¬ °¿¬·»²¬ ¿²¼ ¬®»¿¬ ¿²±¬¸»® °¿¬·»²¬ ·²­¬»¿¼Mò 
 
Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ¿ ®¿²¹» ±º ¼·ºº»®»²¬ ¬¿­µ­ ¿®» ½¿®®·»¼ ±«¬ «­·²¹ ¬¸» ³»¼·½¿´ ²±¬»­ò  ß´´ 
³»¼·½¿´ ­¬¿ºº ®»­°±²¼»²¬­ ®»°±®¬»¼ «­·²¹ ¬¸» ³»¼·½¿´ ²±¬»­ ¬± ®»ª·»© ¬¸» °¿¬·»²¬K­ °®±¾´»³­ ¿²¼ ­»»µ 
±«¬ ­°»½·º·½ ·²º±®³¿¬·±²ô ©·¬¸ èðû ø²ãïê÷ «­·²¹ ¬¸»³ ¬± ±¾¬¿·² ¬¸» ®»­«´¬­ º®±³ ¬»­¬­ ±® ·²ª»­¬·¹¿¬·±²­ò  
çëû ø²ãïç÷ ®»°±®¬»¼ «­·²¹ ¬¸» ³»¼·½¿´ ²±¬»­ º·´» ¬± ®»½±®¼ ¼¿·´§ ²±¬»­ ¿¾±«¬ ¬¸» °¿¬·»²¬ò  èðû ø²ãïê÷ 
±º ³»¼·½¿´ ­¬¿ºº ®»°±®¬»¼ «­·²¹ ¬¸» ²±¬»­ º±® ½´·²·½¿´ ¿«¼·¬­ ¿²¼ éðû ø²ãïì÷ «­»¼ ¬¸»³ º±® ®»­»¿®½¸ 
°«®°±­»­ò  ïëû ø²ãí÷ ­¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ «­»¼ ¬¸» ²±¬»­ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ­«¾¶»½¬ ¿½½»­­ ®»¯«»­¬­ò 
 
ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ­¬¿ºº ®»°±®¬»¼ «­·²¹ ¬¸» ²±¬»­ º±® ¿ ª¿®·»¬§ ±º ±¬¸»® °«®°±­»­ ·²½´«¼·²¹ ½´·²·½¿´ ½±¼·²¹ 
øïëûô ²ãè÷ô º·´·²¹ Ì®«­¬ ¼±½«³»²¬­ øêíûô ²ãíí÷ ¿²¼ º·´·²¹ ¼±½«³»²¬­ ±®·¹·²¿¬·²¹ º®±³ ®»º»®®·²¹ 
¸±­°·¬¿´­ øìêûô ²ãîì÷ò 
 
Ð»®¸¿°­ ¬¸» ³±­¬ ½±²½»®²·²¹ º·²¼·²¹ ¬¸±«¹¸ô ©¿­ ¬¸¿¬ êìû ø²ãèì÷ ±º ¿´´ ®»­°±²¼»²¬­ ­¿·¼ ¬¸»§ 
­«­°»½¬ ¬¸¿¬ ¿ °¿¬·»²¬ù­ ³»¼·½¿´ ²±¬»­ º·´» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ·­ ²±¬ º«´´§ «° ¬± ¼¿¬» ø·ò»ò ½´·²·½¿´ 
´»¬¬»®­ ²±¬ °®»­»²¬ ±® ®»½»²¬ ¼±½«³»²¬­ ¸¿ª» ²±¬ §»¬ ¾»»² º·´»¼÷ò 
 
Ú«®¬¸»® ¿²¿´§­·­ ·­ ®»¯«·®»¼ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» «­» ±º »´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ­§­¬»³­ ¾§ °¿®¬·½·°¿²¬­ô 
èêû ø²ãïïî÷ ±º ©¸±³ ®»°±®¬»¼ «­·²¹ ¬¸» Ì®«­¬­ ÛÐÎ ­§­¬»³­ò  ×² ±®¼»® ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¬¸»·® ª·»©­ ±² ¬¸» 
°±¬»²¬·¿´ ·³°¿½¬ ±º °¿¬·»²¬ ®»½±®¼­ ¾»½±³·²¹ º«´´§ »´»½¬®±²·½ô °¿®¬·½·°¿²¬­ ©»®» ¿­µ»¼ ¬± ®»­°±²¼ ¬± è 
¯«»­¬·±²­ «­·²¹ ¿ Ô·µ»®¬ ­½¿´» ®¿¬·²¹ò  Ì¿¾´» ìò °®±ª·¼»­ ¿ ­«³³¿®§ ±º ¬¸» ®»­«´¬­ º®±³ ì °±­·¬·ª» 
­¬¿¬»³»²¬­ «­»¼ º±® ¬¸·­ ¯«»­¬·±² P ¬¸»­» ©»®» ¾¿´¿²½»¼ ·² ¬¸» ¯«»­¬·±²²¿·®» ©·¬¸ ­·³·´¿® ²»¹¿¬·ª» 
­¬¿¬»³»²¬­ ¿¾±«¬ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º º«´´§ »´»½¬®±²·½ ®»½±®¼­ô ¬± ¿ª±·¼ ®»­°±²­» ¾·¿­ ¿®·­·²¹ º®±³ 
®»­°±²¼»²¬­ ¬·½µ·²¹ ¬¸» ­¿³» ½¿¬»¹±®§ ¿½®±­­ ¿ ­»¬ ±º °±­·¬·ª» ­¬¿¬»³»²¬­ò 
Ì¿¾´» ì Ð»®½»·ª»¼ ×³°¿½¬ ±º ÛÜÓò 
 Ð»®½»²¬¿¹» ®»­°±²¼·²¹ º¿ª±«®¿¾´§ ø¿¹®»» ±® ­¬®±²¹´§ ¿¹®»»÷ 
 Ý´·²·½¿´ 
·²º±®³¿¬·±² ©·´´ 
¾» ³±®» «°ó¬±ó
¼¿¬» 
×¬ ©·´´ ·³°®±ª» 
°¿¬·»²¬ ½¿®» 
× ©·´´ ³¿µ» ½´·²·½¿´ 
¼»½·­·±²­ ¬¸¿¬ 
¿®» ³±®» 
·²º±®³»¼ 
× ©·´´ ­°»²¼ ´»­­ 
¬·³» ©¿·¬·²¹ ±® 
­»¿®½¸·²¹ º±® 
°¿¬·»²¬ ·²º±ò 
 Ò û Ò û Ò û Ò û 
ß´´ ®»­°±²¼»²¬­ êì ìç ìï íî íï îì ëê ìí 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ Ù®±«°­ æ         
   Ó»¼·½¿´ ïð ëð ë îë ì îð ì îð 
   Ò«®­·²¹ ïï ëð ê îé é íî ïì êì 
   Î¿¼·±¹®¿°¸§ ê ìê ì íï ì íï í îí 
   ß´´·»¼ ØÝÐ­ ì ëð í íè í íè ì ëð 
   ß¼³·²·­¬®¿¬·±² îç ëê îï ìð ïð ïç îè ëì 
   Ð¸¿®³¿½§ î ïðð ï ëð ð ð î ïðð 
   Ð¸§­·½·­¬­ ì ëð î îë ï ïí ì ëð 
   Ó¿²¿¹»³»²¬ î ìð î ìð í êð í êð 
ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» ·²·¬·¿´ ¿²¿´§­·­ ·²¼·½¿¬»­ ¿ ¹±±¼ ½¿­» º±® ÛÜÎÓ ©·¬¸ ¶«­¬ «²¼»® ¸¿´º øìíû÷ ±º ®»­°±²¼»²¬­ 
®»°±®¬·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¬¸·²µ ¬¸»§ ©·´´ ­°»²¼ ´»­­ ¬·³» ©¿·¬·²¹ ±® ­»¿®½¸·²¹ º±® °¿¬·»²¬ ·²º±®³¿¬·±² ©¸»² 
°¿¬·»²¬­ ®»½±®¼­ ¿®» º«´´§ »´»½¬®±²·½ ¿²¼ ¸¿´º øìçû÷ »¨°»½¬·²¹ ¬¸¿¬ ½´·²·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ©·´´ ¾» ³±®» «°ó
¬±ó¼¿¬»ô ¬¸» ®»­«´¬­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ·²º±®³¿¬·±² ­»½«®·¬§ô »ºº·½·»²½§ ©¸»² ½±³°´»¬·²¹ ½´·²·½¿´ ¬¿­µ­ ¿²¼ 
·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸ °¿¬·»²¬­ ¿®» ´»­­ ½´»¿® ¿²¼ ®»¯«·®» º«®¬¸»® ¿²¿´§­·­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ °±­­·¾´» ¼·ºº»®»²¬ 
°»®­°»½¬·ª»­ º®±³ ¼·ºº»®»²¬ ­¬¿ºº ¹®±«°­ò  ×¬ ·­ ·²¬»²¼»¼ ¬± ½±²¼«½¬ ¿ º±´´±© «° ­«®ª»§ ±²½» ¬¸» ÛÜÓ 
   
ïð 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» Ý×ÝÛÎÑ ³±¼»´ ·­ º«´´§ ¼»°´±§»¼ô ©¸·½¸ ©·´´ »²¿¾´» ¿ ½±³°¿®·­±² ±º °»®­°»½¬·ª»­ 
°®» ¿²¼ °±­¬ ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò 
ëò Ú«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ ·² ¬¸·­ º·»´¼ 
×² ¬¸·­ ­¬«¼§ô ©» ¿­­»­­»¼ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¾»²»º·¬­ ±º ¬¸» ÛÜÎÓ ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ±²½±´±¹§ ÛÐÎ ­«·¬»ò  
×² º«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ô ¬¸» Ý×ÝÛÎÑ ³±¼»´ ©·´´ ¾» ¼»ª»´±°»¼ º«´´§ ¿²¼ °«¾´·­¸»¼ º±® «­» ¾§ ·²º±®³¿¬·½­ 
°®±º»­­·±²¿´­ô ®»­»¿®½¸»®­ ¿²¼ ­±º¬©¿®» ª»²¼±®­ô ©·¬¸ ¿ ª·»© ¬± ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ¯«¿´·¬§ô »ºº·½·»²½§ ¿²¼ 
±ª»®¿´´ ­«½½»­­ ±º ÛÐÎ ­§­¬»³ ·³°´»³»²¬¿¬·±²­ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ½´·²·½·¿²­ ¿²¼ °¿¬·»²¬­ò 
 
Ì¸» ²»¨¬ ­¬¿¹» ©·´´ ·²ª±´ª» º«®¬¸»® ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ »´¿¾±®¿¬·±² ±º Ý×ÝÛÎÑ ¿²¼ ½¿­» ­¬«¼·»­ ®»´¿¬·²¹ 
¬± ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ±¬¸»® ÛÐÎ ­«¾ó­§­¬»³­ ©·¬¸·² ¬¸» ³±¼»´ò  Ì¸·­ ©·´´ ¾» 
¾¿­»¼ ±² »³°·®·½¿´ º·²¼·²¹­ º®±³ ¬¸·­ °®±¶»½¬ô ¬¸» ®»­»¿®½¸»®K­ °®±º»­­·±²¿´ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ º·²¼·²¹­ 
º®±³ ¬¸» ´·¬»®¿¬«®»ò  ×¬ ©·´´ »³°¸¿­·­» °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸» ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ¼»­·¹²ô ¿²¼ ´»¿² 
¸»¿ª·´§ ±² »¨°»®·»²½» ¹¿·²»¼ º®±³ ·²¬»®¿½¬·±² ©·¬¸ ½´·²·½¿´ «­»®­ò  Ì± ¬¸·­ »²¼ô º«®¬¸»® »²¹¿¹»³»²¬ ©·¬¸ 
±²½±´±¹§ ½´·²·½·¿²­ ¿¬ ¬¸» °®·³¿®§ ®»­»¿®½¸ ­·¬» øÝÝÑ÷ ©·´´ ±¾¬¿·² º»»¼¾¿½µ ø«­·²¹ ¯«»­¬·±²²¿·®»­ô 
­»³·ó­¬®«½¬«®»¼ ·²¬»®ª·»©­ô ¿²¼ ±¬¸»® ®»´¿¬»¼ ¬»½¸²·¯«»­÷ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¬¸»·® °»®­°»½¬·ª»­ ¿²¼ ­§­¬»³ 
®»¯«·®»³»²¬­ò Ì¸·­ ©·´´ ¿´´±© ½±²­±´·¼¿¬·±² ±º ª·»©­ ¿²¼ ¬¸» ­«¾­»¯«»²¬ ®»º·²»³»²¬ ±º ¬¸» ½±²½»°¬«¿´ 
³±¼»´ô ©¸·½¸ ©·´´ ¬¸»² ¾» ª¿´·¼¿¬»¼ ¾§ ­±´·½·¬·²¹ ®»­°±²­»­ º®±³ ½´·²·½·¿²­ ¿¬ ±¬¸»® ¼»¼·½¿¬»¼ ½¿²½»® 
½»²¬®»­ ·² ¬¸» ËÕ «­·²¹ ¿ ¯«»­¬·±²²¿·®»ó¾¿­»¼ ­«®ª»§ò  Ì®·¿²¹«´¿¬·±² ±º ¬¸» ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ­«®ª»§ ®»­«´¬­ 
©·¬¸ ¯«¿´·¬¿¬·ª» ·²¬»®ª·»© ¼¿¬¿ ©·´´ ¸»´° ¼»ª»´±° ¿ º·²¿´ ª»®­·±² ±º Ý×ÝÛÎÑò  
 
Ú«¬«®» ®»­»¿®½¸ ±² Ý×ÝÛÎÑ ©·´´ ¿´­± »¨°´±®» ¬¸» ª¿´·¼·¬§ ¿²¼ «­» ±º ­±½·±ó¬»½¸²·½¿´ ¿­­»­­³»²¬ ¬±±´­ 
­«½¸ ¿­ ÍÌßÌóØ× ·² ³±®» ¼»¬¿·´ò ß¬ °®»­»²¬ô ¬¸» ¬±±´ ¿°°»¿®­ ¬± ¸¿ª» ­±³» ª¿´·¼·¬§ô ¾«¬ ¬¸»®» ·­ ´·¬¬´» 
»ª·¼»²½» ±º ·¬­ «¬·´·¬§ ·² ¬»®³­ ±º ·¬­ ¿°°´·½¿¬·±² ¬± ½«®®»²¬ ±® ®»½»²¬ Ø× °®±¶»½¬­ò Ì¸» ¿«¬¸±®­ 
¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ º«®¬¸»® ®»­»¿®½¸ ·­ ²»»¼»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» »ºº»½¬·ª»²»­­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ »­­»²¬·¿´ 
½±²¬»²¬ º±® ¬¸» ½¸»½µ´·­¬ ³¿§ ¿´­± ¾» ¿¼¼»¼ º®±³ ¿²¿´§­·­ ±º ½¿­» ­¬«¼·»­ ±º º¿·´»¼ Ø× °®±¶»½¬­ò  
Î»º»®»²½»­ 
ÅïÃ Þ´«³ Þ Öô Ô»²¸¿®¼ Ö® Î Ûô Þ®¿·²» Øô Õ¿³³»® ßò ß Ý´·²·½¿´ ×²º±®³¿¬·±² Ü·­°´¿§ Í§­¬»³ò ß²²«¿´ 
Í§³°±­·«³ ±² Ý±³°«¬»® ß°°´·½¿¬·±² ·² Ó»¼·½¿´ Ý¿®»å Ñ½¬±¾»® ë ïçééæ É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝòô ËÍßæ 
ïçééô ïíïóïíèò 
ÅîÃ Ý¸¿³±®®± Ìò Ý±³°«¬»®ó¾¿­»¼ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ­§­¬»³­ò Í»³·²¿®­ ·² Ñ²½±´±¹§ Ò«®­·²¹ô îððïå 
ïéøï÷æîìóííò 
ÅíÃ Ù¿´´·¹·±²· Ûô Þ»®´±ºº¿ Úô Ý¿ºº± Ñô »¬ ¿´ò Ü»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¼¿·´§ «­» ±º ¿² »´»½¬®±²·½ ±²½±´±¹·½¿´ 
°¿¬·»²¬ ®»½±®¼ º±® ¬¸» ¬±¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ½¿²½»® °¿¬·»²¬­æ é §»¿®­ù »¨°»®·»²½»ò ß²²¿´­ ±º 
Ñ²½±´±¹§ô îððçå îðæøî÷ íìçóíëîò 
ÅìÃ ßÍÝÑò Ý´·²·½¿´ Ñ²½±´±¹§ Î»¯«·®»³»²¬­ º±® Û´»½¬®±²·½ Ø»¿´¬¸ Î»½±®¼­ æ ÝÑÎÛ Ð®±¶»½¬ô îððçò 
ÅëÃ ×ÍÑñÜÌÎ îðëïìô Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ P Û´»½¬®±²·½ Ø»¿´¬¸ Î»½±®¼ P Ü»º·²·¬·±²ô Í½±°»ô ¿²¼ Ý±²¬»¨¬ô 
îððìò 
ÅêÃ Ø¿§®·²»² Õô Í¿®¿²¬±¿ Õ »¬ ¿´ò Ü»º·²·¬·±²ô ­¬®«½¬«®»ô ½±²¬»²¬ô «­» ¿²¼ ·³°¿½¬­ ±º »´»½¬®±²·½ ¸»¿´¬¸ 
®»½±®¼­æ ß ®»ª·»© ±º ¬¸» ®»­»¿®½¸ ´·¬»®¿¬«®»ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ó»¼·½¿´ ×²º±®³¿¬·½­ îððèå ééæ 
îçïóíðìò 
ÅéÃ Þ»®¹ Óô Ô¿²¹»²¾»®¹ Ý »¬ ¿´ò Ý±²­·¼»®¿¬·±²­ º±® ­±½·±¬»½¸²·½¿´ ¼»­·¹²æ »¨°»®·»²½»­ ©·¬¸ ¿² 
»´»½¬®±²·½ °¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ·² ¿ ½´·²·½¿´ ½±²¬»¨¬ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ó»¼·½¿´ ×²º±®³¿¬·½­ ïççèå 
ëîæ îìíóîëïò 
ÅèÃ Í¸«´³¿² Ôô Ó·´´»® Î Í »¬ ¿´ò Ð®·²½·°´»­ ±º Í¿º» Ð®¿½¬·½» Ë­·²¹ ¿² Ñ²½±´±¹§ ÛØÎ Í§­¬»³ º±® 
Ý¸»³±¬¸»®¿°§ Ñ®¼»®·²¹ô Ð®»°¿®¿¬·±²ô ¿²¼ ß¼³·²·­¬®¿¬·±²ô Ð¿®¬ ï ±º îò Ö±«®²¿´ ±º Ñ²½±´±¹§ 
Ð®¿½¬·½» îððèå ìæøì÷ îðíóîðêò 
ÅçÃ Õ¿·²±­ Í±º¬©¿®»ò Û´»½¬®±²·½ Ü±½«³»²¬ Ó¿²¿¹»³»²¬ ·² Ø»¿´¬¸½¿®» P É¸·¬» Ð¿°»®ô îðïðò 
ÅïðÃ Ý®«·½µ­¸¿²µ Öô Ú·¨·²¹ ÒØÍ ×Ì ó ß Ð´¿² ±º ß½¬·±² º±® ¿ Ò»© Ù±ª»®²³»²¬ô 
¸¬¬°æññ©©©òîðîð¸»¿´¬¸ò±®¹ñîðîð¸»¿´¬¸ñ®»­»¿®½¸ñ²¸­·¬ò¸¬³´ îðïï ß«¹«­¬  
ÅïïÃ Õ»®µ±«´¿­ Ð Íò Ø±© Ì± Ð®±¼«½» ÛÜÓÍ Î»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ Ý±­¬óÞ»²»º·¬ Ü¿¬¿ò Ì±°·½­ ·² Ø»¿´¬¸ 
×²º±®³¿¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ô îððîå îíæøï÷ éóïëò 
   
ïï 
 
Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ò ïèøî÷æïíëóïìêò 
 
òÅïîÃ Ý±·»®¿ Ûò Ù«·¼» ¬± Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ò Ô±²¼±²æ Ñ¨º±®¼ Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­å îððíò 
ÅïíÃ Ø¿®®·­±² Óô Õ±°°»´ Î »¬ ¿´ò Ë²·²¬»²¼»¼ ½±²­»¯«»²½»­ ±º ·²º±®³¿¬·±² ¬»½¸²±´±¹·»­ ·² ¸»¿´¬¸ ½¿®» 
ó ¿² ·²¬»®¿½¬·ª» ­±½·±¬»½¸²·½¿´ ¿²¿´§­·­ò Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» ß³»®·½¿² Ó»¼·½¿´ ×²º±®³¿¬·½­ ß­­±½·¿¬·±² 
îððéå ïìæøë÷ ëìîóëìçò 
ÅïìÃ Þ»®¹ Óô ×³°´»³»²¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³­ ·² ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­æ ³§¬¸­ ¿²¼ ½¸¿´´»²¹»­ò 
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ó»¼·½¿´ ×²º±®³¿¬·½­ îððïå êìæ ïìíóïëêò 
ÅïëÃ Í½±¬¬ Ð Öô Þ®·¹¹­ Ö Íò ÍÌßÌóØ×æ ß Í±½·±óÌ»½¸²·½¿´ ß­­»­­³»²¬ Ì±±´ º±® Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·½­ 
×³°´»³»²¬¿¬·±²­ò Ì¸» Ñ°»² Ó»¼·½¿´ ×²º±®³¿¬·½­ Ö±«®²¿´ îðïðå ìæ îïìóîîðò 
ÅïêÃ  Î»·¼´ Ýô Ì±´¿® Óô É¿¹²»® ×ò ×³°»¼·³»²¬­ ¬± ½¸¿²¹»æ ¬¸» ½¿­» ±º ·³°´»³»²¬·²¹ ¿² »´»½¬®±²·½ 
°¿¬·»²¬ ®»½±®¼ ·² ¬¸®»» ±²½±´±¹§ ½´·²·½­ò Ì»²¬¸ ß²²·ª»®­¿®§ Ý±²º»®»²½» ±² Ð¿®¬·½·°¿¬±®§ Ü»­·¹² 
îððèô íð Í»°¬»³¾»®ó ì Ñ½¬±¾»® îððèå ×²¼·¿²¿°±´·­ô ËÍßæ îððèò 
ÅïéÃ Ù®»»²¸¿´¹¸ Ìô Î«­­»´´ Öò É¸§ Ü± Ûª¿´«¿¬·±²­ ±º »Ø»¿´¬¸ Ð®±¹®¿³­ Ú¿·´á ß² ß´¬»®²¿¬·ª» Í»¬ ±º 
Ù«·¼·²¹ Ð®·²½·°´»­ò ÐÔ±Í Ó»¼ îðïðå éæøïï÷ »ïðððíêðò 
ÅïèÃ Ù¿´´·»®­ Î Üò ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ Î»­»¿®½¸æ ·­­«»­ô ³»¬¸±¼­ ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ¹«·¼»´·²»­ò Ñ¨º±®¼æ 
Þ´¿½µ©»´´ Í½·»²¬·º·½å ïççîò 
ÅïçÃ  Ø·®­½¸¸»·³ Îô Ò»©³¿² Þò Í§³¾±´·­³ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ Ü»ª»´±°³»²¬æ Ó§¬¸ô Ó»¬¿°¸±® 
¿²¼ Ó¿¹·½ò ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ Î»­»¿®½¸ ïççïå îæøï÷ îçóêîò 
ÅîðÃ Ç·² Î Õò Ý¿­» Í¬«¼§ Î»­»¿®½¸ô Ü»­·¹² ¿²¼ Ó»¬¸±¼­ øí »¼ò÷ò Ò»©¾«®§ Ð¿®µæ Í¿¹» Ð«¾´·½¿¬·±²­ô 
îððîò 
ÅîïÃ  Ó»®­»§ ×²¬»®²¿´ ß«¼·¬ ß¹»²½§ò ×²º±®³¿¬·±² Ù±ª»®²¿²½» Ì±±´µ·¬ ß«¼·¬ Î»°±®¬ô îðïðò 
ÅîîÃ Í·³±²­»² Öô Ø»®¬¦«³ Óò ß Î»¹·±²¿´ ÐÜ Í¬®¿¬»¹§ º±® ÛÐÎ Í§­¬»³­æÛª·¼»²½»óÞ¿­»¼ ×Ì 
Ü»ª»´±°³»²¬ò Ì¸» ²·²¬¸ ¾·»²²·¿´ Ð¿®¬·½·°¿¬±®§ Ü»­·¹² Ý±²º»®»²½» îððêô ïóë ß«¹«­¬ îððêå Ì®»²¬±ô 
×¬¿´§æ îððêò 
ÅîíÃ Ô»©·­ Ö Îò ×ÞÓ Ý±³°«¬»® Ë­¿¾·´·¬§ Í¿¬·­º¿½¬·±² Ï«»­¬·±²²¿·®»­æ Ð­§½¸±³»¬®·½ Ûª¿´«¿¬·±² ¿²¼ 
×²­¬®«½¬·±²­ º±® Ë­»ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ø«³¿²óÝ±³°«¬»® ×²¬»®¿½¬·±²ô ïççëå éæøï÷ ëéóéèò 
 
 
